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องคการบริหารสวนตำบลแมกรณ 

อำเภอเมืองเชียงราย  จังหวัดเชียงราย 



การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๕ 

องคการบริหารสวนตำบลแมกรณ  อำเภอเมืองเชียงราย จังหวัดเชียงราย 

------------------------------------------------ 

องคการบริหารสวนตำบลแมกรณ ไดดำเนินการตามนโยบายการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
ตามระเบียบ และขอบังคับทท่ีเกียวของ ไดแก การวางแผนกำลังคน การสรรหาบุคคล เพ่ือปฏิบัติงาน
ตามภารกิจของหนวยงาน การพัฒนาบุคลากร (การพัฒนาบุคลากร การสรางทางกาวหนาใน สายอาชีพ) 
การพัฒนาคุณภาพชีวิต การบรรจุและแตงตั้งบุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงาน การ สงเสริม จริยธรรม
และรักษาวินยัของบุคลากรในหนวยงาน โดยมีรายละเอียดดงันี้ 

๑. นโยบายดานการวางแผนอัตรากำลัง 
 เปาประสงค  
1. เพ่ือศึกษาความตองการอัตรากำลังบุคลากรใหสอดคลองกับการดำาเนินงานขององคกร 
2. เพ่ือสรางความสมดุลระหวางปริมาณงานและจำนวนบุคลากร ซ่ึงจะชวยใหองคกรสามารถ 

ดำเนินงานตางๆ ไดอยางตอเนื่อง 
กลยุทธ  
1. วิเคราะหสภาพกำลงัขององคกรท่ีมีอยูในปจจุบัน เปรียบเทียบกับความตองการกลังคน   

ในอนาคต เพ่ือพัฒนาหรือวางแผนดำเนินการใหองคกรบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจ ภารกิจ เปาหมาย 
และวัตถุประสงคท่ีกำหนดไว 

2. วิเคราะหเก่ียวกับอุปสงคและอุปทานดานบุคลากรทีจะนำไปสูการไดมาซึงบุคลากรที่มี 
สมรรถนะตรงตามความตองการในปริมาณท่ีเหมาะสม 

 การดำเนินการ  
1. แตงตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง เพ่ือพิจารณาทบทวนบทบาทภารกิจและ 

ทิศทางของหนวยงานในอนาคต รวมถึงกำหนดขอบเขตของแผนอัตรากำลัง 
2. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป (พ.ศ.2564 – 2566) เพ่ือใชในการกำหนดโครงสรางและ 

กรอบอัตรากำลงัท่ีรองรับภารกิจขององคการบริหารสวนตำบลแมกรณ 
3. พิจารณา ทบทวน ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพ่ือบริหารกำ ลังคนใหสอดคลองกับภารกิจ 

เพ่ือใหเกิดความคุมคา 
2. นโยบายดานการสรรหา บรรจแุละแตงตั้งบุคลากร 
 เ ป า ป ร ะ ส ง ค  
สรรหาขาราชการและพนักงานจาง ตามคุณลักษณะมาตรฐานกำหนดตำแหนง ใหทันตอการ

เปลี่ยนแปลงหรือทดแทนอัตรากำลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตรากำลังวางไมเกิน รอยละ ๑๐ 
ของอัตรากำลังท้ังหมด 

 กลยุทธ  
๑. แตงตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร เพ่ือใหการดำเนินงานสรรหาและ 

เลือกสรรผูทีมีความรู ความสามารถ และเปนคนดี สอดคลองตามภารกิจขององคการบริหารสวนตำบล 
แมกรณ 

๒. คัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับตำแหนงท่ีสูงข้ึน ตองปฏิบัติโดยความเปนธรรม เสมอภาค 
และยุติธรรม เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมีความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 
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การดำเนินการ  
1. จัดทำและดำเนินการตามแผนสรรหาขาราชการและพนักงานจาง ใหทันตอการ 

เปลียนแปลงหรือทดแทนอัตราก าลังท่ีลาออก หรือโอนยาย โดยมุงเนนใหมีอัตราก าลังวางไมเกินรอยละ 
๑๐ ของอัตราก าลังท้ังหมด 

2. รับสมัครคัดเลือกบุคคลเพ่ือบรรจุและแตงตั้งเขารับราชการ หรือประกาศรับโอนยาย 
พนักงานสวนทองถ่ิน มาดำรงตำแหนงท่ีวาง โดยการประชาสัมพันธไปยังหนวยงานภายนอก เพ ื่อ ก า ร ร ับ ร ูแ ล ะ
เข า ถ ึง ก ล ุม เป า ห ม า ย ไ ด อ ย า ง ม ีป ร ะ ส ิท ธ ิภ า พ  

3. แตงตั้งคณะกรรมการคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับในตำแหนงท่ีสูงข้ึน เพ่ือใหไดบุคคลท่ีมี 
ความรูความสามารถ เหมาะสมกับตำแหนง 

3. นโยบายดานการพัฒนาบุคลากร 
 เ ป า ป ร ะ ส ง ค  
เพ่ือพัฒนาความรู  ทักษะ  และสมรรถนะแตละตำแหนงใหมีผลการปฏิบัติงานท่ีมีผลสัมฤทธิ์

ท่ีสูงตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยใชเครื่องมือท่ีหลากหลายในการ พัฒนาบุคลากรไดอยางมี
ประสิทธภิาพจนบรรลเุปาประสงคนโยบายขององคกรและระดับชาติ 

 กลยุทธ  
๑. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำป และดำเนินการตามแผนฯ ใหสอดคลองตาม 

ความจำเปนและความตองการในการพัฒนาบุคลากรขององคการบริหารสวนตำบลมกรณ 
๒. กำหนดเสนทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเปนกรอบในการพัฒนาบุคลากรแตละตำแหนง 
๓. ดำเนินการประเมินขาราชการสวนทองถ่ินตามเกณฑมาตรฐานกำหนดตำแหนง ใน

ความรู  ทักษะและสมรรถนะ 
๔. ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร ทีมีผลตอการพัฒนาบุคลากรทุกสวน 

ร า ช ก า ร   
 การดำาเนินการ  
1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖5 
๒. จัดสงบุคลากรตามสายงานในแตละตำแหนงไปเขารับการฝกอบรม 
๓. สรางบทเรียนความรูเฉพาะดานตามสายงานใหอยูในระบบงาน E-learning เพ่ือให 

บุคลากรใชเปนแหลงเรียนรูไดตลอดเวลา 

4. นโยบายดานการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 เ ป า ป ร ะส ง ค  
เพ่ือใหผลการปฏิบัติงานของพนักงานสวนตำบล  พนักงานครู  และบุคลากรทางการศึกษา 

รวมถึงพนักงานจาง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเปาหมายขององคกรหรือหนวยงาน และสามารถ
วัดผลการประเมินไดอยางเปนรูปธรรม 

 กลยุทธ  
1. กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน และตัวชี้วัดความสำ เร็จท่ีมุงเนนระบบการบริหารผลงาน 

(Performance Management) ท่ีเชือมโยงผลการปฏิบัติงานจากระดับองคกร ระดับหนวยงาน ไปสูระดับ 
รายบุคคล 

2. กำหนดใหการประเมินผลการปฏิบัติงาน ใชประกอบการพิจารณาในเรื่องการบริหารงาน 
บุคคลในองคกร เชน การเลื่อนข้ันเงินเดือน คาตอบแทน เงินรางวัลประจำป การเลื่อนและหรือแตงตั้ง การยาย 
การโอนและรับโอน การใหออกจากราชการ การจูงใจใหรางวัล และการบริหารงานบุคคลอ่ืนๆ 
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                      การดำเนินการ 

1. จัดทำประกาศหลักเกณฑและวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำป ใหพนักงาน
สวนตำบล ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจางในสังกัดทราบโดยท่ัวกัน 

2. ผูประเมินและผูรับการประเมิน กำหนดและจัดทำขอตกลงรวมกันในแบบประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ไดแก กำหนดผลสัมฤทธิ์ของงาน เปาหมาย และตัวชี้วัดความสำเร็จของงานอยางเปนรูปธรรมและ 
เหมาะสมกับลักษณะตำแหนงและระดับ 

3. แตงตั้งคณะกรรมการกลั่นกรอง และประเมินผลการปฏิบัติงาน เพ่ือตรวจสอบหลักฐาน 
หรือตัวชี้วัดท่ีจัดทำไวประกอบการประเมิน ท้ังนี้เพ่ือใหการประเมินผลการปฏิบัติงานเปนไปดวยความโปรงใส 
และเปนธรรม 

5. นโยบายดานการธำรง รักษาไว และแรงจูงใจ 
 เปาประสงค  

เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีในการทำงาน เชน แผนความกาวหนาในสายงาน การ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ บำเหน็จความดีความชอบ การพัฒนาระบบฐานขอมูลบุคลากร 

สภาพแวดลอมในการทำงาน ความปลอดภัยในการทำงาน การมีสวนรวมในการเสนอความคิดการพัฒนา 

องคกร และการยกยองชมเชยเจาหนาทีทีปฏิบัติงานดีเดน หรือสรางคุณประโยชนทีดีตอองคกรและ 

สาธารณชน เพ่ือเปนการสรางแรงจูงใจใหบุคลากรเกิดความผูกพันตอองคกร 

 กลยุทธ  

๑. ประชาสัมพันธและเผยแพรเสนทางความกาวหนาในสายงาน/ตำแหนง ใหบุคลากรทราบ 

๒. จัดใหมีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการท่ีเปนธรรม เสมอภาค และสามารถ 

ตรวจสอบได  
๓. จัดใหมีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหนาทีราชการอยางเปนธรรม 

เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได 

๔. จัดใหมีการพัฒนาคุณภาพชีวิตทีดี แกบุคลากร ในดานสภาพแวดลอมการทำงาน 

ดานความปลอดภัยในการทำงาน และดานการมีสวนรวมในการทำงาน 

 การดำเนินการ  

๑. ดำเนินการบันทึก แกไข ปรับปรุง ขอมูลบุคลากรในระบบศูนยขอมูลบุคลากรทองถ่ิน 

แหงชาติใหถูกตอง  ครบถวน  และเปนปจจุบัน 

๒. ดำเนินการพิจารณาความดี ความชอบในการปฏิบัติหนาท่ีราชการประจำป เพ่ือยกยอง 

ชมเชยแกบุคลากรดีเดน  ดานการปฏิบัติงานและคุณประโยชนตอสาธารณชน 

6 . น โ ย บ า ย ด า น ก า ร ส ง เส ร ิม จ ร ิย ธ ร ร ม แ ล ะ ร ัก ษ า ว ิน ัย ข อ ง บ ุค ล า ก ร ใ น ห น ว ย ง า น  
 เ  ป  า  ป  ร  ะ  ส  ง  ค  

เพ ื่อ ใ ช เ ป น ห ล ัก ก า ร แ ล ะ แ น ว ท า ง ป ฏ ิบ ัต ิใ ห ข า ร า ช ก า ร ห ร ือ พ น ัก ง า น ส ว น ท อ ง ถ ิ่น  และลูกจางของ

องคการบริหารสวนตำบลแมกรณใชยึดถือปฏิบัติเปนเครื่องกำกับความประพฤต ิ

 ก ล ยุ ท ธ สงเสริมใหบุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสรางมาตรฐาน วินัยคุณธรรม 

จริยธรรม และปองกันการทุจริต ประจำปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ – ๒๕๖๖ 
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๑. แจงใหบุคลากรในสังกัดรับทราบถึงประมวลจริยธรรมขาราชการสวนทองถ่ิน และขอบังคับ 

องคการบริหารสวนตำบลแมกรณวาดวยจรรยาบรรณขาราชการสวนทองถ่ิน 

๒. ใหผูบังคับบัญชา มอบหมายงานแกผูใตบังคับบัญชาอยางเปนธรรม ไมเลือกปฏิบัติ รวมถึง 

การควบคุม กำกับ ติดตาม และดูแลผูใตบังคับบัญชาใหปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ แนวทาง ระเบียบและ 

กฎหมายท่ีเก่ียวของ 

7. นโยบายดานการสรางความกาวหนาในสายอาชีพ 
 เ ป า ป ร ะส ง ค  
เพ่ือใหบุคลากรเกิดความม่ันใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  ขององคการบริหารสวน

ตำบลแมกรณ และมองเห็นความกาวหนาในสายอาชีพ และมีหลักเกณฑในการแตงตั้ง การโอน  การยาย ท่ี
ชัดเจน โปรงใส และเปนธรรม 

 กลยุทธ  
1. สงเสริมใหเกิดการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรผานประสบการณและการสังสมความรู 

ทักษะ และสมรรถนะ 
2. สรางความชัดเจนในหลักเกณฑและกระบวนการในการเลื่อน การโอน ยาย เพ่ือใหสามารถ

คัดสรรบุคลากรท่ีเหมาะกับคุณสมบัติท่ีตองการในงาน 
3. เพ่ิมความสามารถขององคกรในการเก็บรักษาบุคลากรท่ีมีศักยภาพและผลงานโดดเดนไว 

ใ น อ ง ค ก ร เน ื่อ ง จ า ก เป น ร ะ บ บ ท ี่ท ำ ให เ ก ิด อ ง ค ก ร แ ห ง ก า ร เร ีย น ร ูแ ล ะ ก า ร พ ัฒ น า  
 การด าเนินการ  
1. จัดทำแผนความกาวหนาในสายอาชีพของ (Career Path) ของทุกตำแหนงงานในองคการ 

บริหารสวนตำาบลแมกรณ 

2. กำหนดหลักสูตรหรือโปรแกรมการฝกอบรมและพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan) โดยการชี้แจงวัตถุประสงค แนวทาง หรือวิธีการพัฒนา รวมท้ังวิธีการในการติดตามผล 

3. ดำ เนินการโอน  การยาย  หรือเลื่อนตำแหนงงาน ก ร ณ ีท ี่ข า ร า ช ก า ร ม ีค ว า ม พ ร อ ม แ ล ะ

ไ ด ร ับ ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า ต า ม แ ผ น ก า ร ฝ ก อ บ ร ม แ ล ะ พ ัฒ น า ร า ย บ ุค ค ล  

8. นโยบายดานการพัฒนาคณุภาพชีวิต 
 เปาประสงค  
1. เพ่ือใหบุคลากรปฏิบัติงานอยางมีความสุข   มีคุณธรรม  จริยธรรม   มีจิตสาธารณะ  และ 

ปฏิบัติงานอยางมืออาชีพ เปนท่ีเชื่อถือไววางใจของประชาชน รวมท้ังมีความสมดุลระหวางชีวิตสวนตัวกับชีวิต
การทำงาน  มีขวัญกำลังใจท่ีดี  มีแรงจูงใจท่ีจะพัฒนาตนเองอยางตอเนื่อง  
                      2. เพ่ือใหสวนราชการมีระบบ กลไก และวิธีด า เน ิน ก า ร พ ัฒ น า ค ุณ ภ า พ ช ีว ิต ข อ ง พ น ัก ง า น ท ี่ม ี 
ประสิทธภิาพและเปนมาตรฐาน 

 กลยุทธ  
1. จัดใหมีกระบวนการสรางความสุขในการทำงาน   และสรางความสมดุลระหวางชีวิตกับการ  

ทำงาน  ซ่ึงจะสงผลโดยตรงตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร และขีดสมรรถนะของสวนราชการ         
                     2. ดำเนินการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเนื่องเพ่ือสรางเสริมใหพนักงานมีคุณภาพชีวิตท่ีดี 
ใ น ก า ร ป ฏ ิบ ัต ิร า ช ก า ร    แ ล ะ ใ ห เ ก ิด ผ ล ส ัม ฤ ท ธ ิ์ต อ ภ า ร ก ิจ ภ า ค ร ัฐ แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น ส ุข ข อ ง ป ร ะ ช า ช น  
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การดำเนินการ 
1. นำผลการประเมินการปฏิบัติราชการ  มาวิเคราะหเพื่อกำหนดความสำคัญในการ 

ปรับปรุงสภาพแวดลอมการทำงานและบรรยากาศท่ีสนับสนุนการทำงานของบุคลากรในสังกัด 

 
------------------------------------------------ 
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