o/ o o =]
UNUDATINIAY e U
YauUszaad W.Aledbos - bé&be

29ANISUSWNTEUAUALLIINT Y
LN TYI51Y  INIALTYISY



AU

MITeFuauSasIigs o U vesermsuimsdiusivauinsal  dedilaseadienis
LUSOIULAZSEUUNY INSAMUAGIUVLE  M53RdnsiAnae  waznsinualaseas el
AunzaLfUS AT TivesesinIsuSsd i vauinsnl | mamsedydRandiua
LaYaIRNISUSINSEiIUa NAlbeme  wasudlufindy atufl » weabeds laed
foqusvasd  elfesdmsudmsdisivawinssl  flowisuliaveulunuudasaulnesss
aunsolfuinsUssrsuesdussdninmgegn  thlulffuededelumsmaununisld
Snsndenu FaunmdruliaisasfiunisaunisnavesesfnsusmsauAvaulnsal
IFdu5e mudngusvasduanluluagdfivssdninmuasyseivtua

v v v

AMFIATILRUSRIINEY o U vhlFesdnisuSmsaiusivawinsal anansameaziula
uswian  Turieszezna e U vt 2dnsleonsnindadnsvns  winaugiu
fva  gndnuanidneudie  dundla dwwinle SRsmngauiuUinunuley
N15VBIBIANISUSMSEIURVALLNT snvadunmsivuaiirvauasidmngluns
Wawndrswns winonudwdiua gndnsuazninaudng warannsoldifundosdioluns
muauATsEAldTemunsuIsnuyeaaliliiiuniiiesas <o YBRUUTEI
18918UszaU

9ANISUSUISAUAUaLNSal



#1508y

®. NENNTUALIVANS
b ngUseasa
©.0 I9UTTAIAINATTTINNUUNUSATINGS o T
.o Usgleruamnn1syinuuusnsInias e U
. VBULYALAZLUINNIUNTIAVIIUHUTHITINET o0 T
.0 NTOURLIAAIZDINTIUNLENIIES
.o VOULYALAZLUIMNIATIILRUSATIAIET o U
. AUFIAYVDINITNINUANTOUDATINNAIAU
on.€ NTTUIUNTIAVIIUNUEAIINIAG o U
- an il mudesmsvesUssvwuluaiiuiiosinsunasesdiuiediu
. nsfia SrunavithilvesssdnsunasesduvieshiunasemseansnisRaLn
. ANSNIVAN WAZAIINITY
- aytlgmuasuuimislunisuinsauyang
lassEiensnmuadiusgnis
. msvaldiefieafuduiou
©0.NUYHLATIATINTUUIHIUTIVNTAUUNUEATIAES o0 U
oo, TaBuansdanuasgiumisaznsimunaeisuwmidudussms
olo. LuMNNSTAILNdswNsTEenTnaudILRAY
o, UseMAAUSTIN T38555uv0siTIn v ewiinnuduviosu

a & 3 U fe M

AIANUIN

o AdLAIR AR NTSUNMSIATRAUSAE @ T
©.578UNTUSTYUANENTIUNTIAVIUAUSATINAY o U
. 3UsEN AR UR.WinTe] 103 nsTdusudnsings o ¥

< 31Usznmoun.uinsel Bas msuldlassaiisdinsivnnsy
&aFUN1sIVIIUNUSATIANGS o U

o ATUNATOIIUMUILAZIRTTING

o Seyagunisimuniiiay/guidn/Usuusyindesiiums

v J

= Jay@nsimuadumisagigaslugudimunanian

<
L5

<. U lduudnnagiuaniufinw
oo Ugdruindnyagatsnumsasuluaniudnwm

e

mno
no
&
ol

ex
ol
bl



UNUBNTINI8S @ U Used1Teuseanal béoel — béos aUs.UinTal dunsiiloudessie Jamiadusse

LHUDATINTGY o0 U ( W.A.lodoel - bébd )
29ANTSUSUISEIUATUALINTa
DNNDIIBITEITIE  FINIALT9SY

a d 0 o Y o

nMsUSmITansonsiidwemulsausy Wudmddguaziesdniunisseiies

<
o 1% a -~

Wesannisimunsasimdsrulussdnsudeasiianuduiusiunsiinuasasituiieu A1dne
Amouuny Uszleneuunudy wavatainissy q Snannune Afanuduiiusiferieaonadasiu
UsenaufiumusnsIfitde e U Usedrleulssann n.Albdoe - bé&os UDI99ANITUITMNTAIUAIUE
winse] evAugnaduiuil mo fusisy beos Ay awdmsuimsdiuduawinge Sedeadarh
WRUBRIIAE @ U UseinTeuussana welbdon — b&ox  IHasnsULasduNUSAULNUSIIIAAT
aduiududdy ielinisuimsdanmssnaidwemihsnuiinnuauysaluazdeides Tneld
MENMTUALIENIIATUNLSHTINE @ U UseiTleutseanal wAlbdon - bdos  Hi

0. NANNITUALIVANE

0.0 UstmeAnsnssumsnatiinnuansiua (naun) Ses snpsguialufeiusam
S suazNETTUTBTUVILS a0 TuTl bl WERMEY beee Uay @UUT o) A bees atiuil « fugneu
b&&= fMvualanEnsTsIMSNanTAUENAIUa (N.BUA.) RA1TmMuUUARILALINnLEINsIUaIN
sefishunisla sedula egludiusanisla Sruiuwiila Teilsdenssuthfienudufingeu dnvas
NUAFeATR Arwenn Usinauazamn ey saenduisniseAildTeiuyanaretetintg
WSmsauiua Tngliesdnsulvsdiusiua Saviunusnsmamemdnaudiusiua Gieldlums
Svunsuvits Insanuiureuvesraenssumsninnudsua (neundmin) sieil Wdulum
VEnNee Lagiamsfinaenssuntsnataninaudusua (n.aus.) fvue

oo UsemennznssunsniinaudIusva (neaun Swvindese) Semdninadiuag
FeuluRsrumsusmesnuyrrareiesdnsumsdiusua nabeed arfuil € ngrdneu beee
S1vuain Tesd MIuUsmsaiusuaaLeususaMs Wldsavntunde oo TFanenssunmwinny
dusua (naun samse) Ansanlianudiuseudlienaznssumsninauaiusiva (neaunfwin)
Fawanlianudiureuuds Wesmsuimsausuaussmalduudnsmdswinan weldunseuns
SmuAFLTLe waznsleum swetesinsUSIsausuanusseznatfitvundisasuiuasau
52UEANS I RALSRIINE WBIRIRNISUSINSdudva o Juda TesanisuSmsdiuduaniiiunisg
LSS WeeWMIUSIMsaIUmUanLde oo Wussesnal o U Tuseudaly

o.o ANENTIUATISNANNTNNUEIUAUA (n.nans) IdTluRdiureudseniAnisiinun
Fundaninaudiusiva nefmuauuinediesdnisusmsaiudiua InunusnMaweweernig
Usmsdrusvaialdunsevlunisimvuasunisasnisidsumimiinaududua Tnoausli
AMENSSUNSWITNUEIUAUE (n.aun FiR) Ansanlianuiiurey lnsfmuuslesanisuinisdiu
FUB WAIRIAMIZNTTUANTIAYILNUSASIANEY WA eisunantifiuarn3iaresesinIsusms

o e e e CE e a e e s R S e e e e e e e e e e e e e )

P @




UpIEnTI089 @ U Used1daudssuind bebel - béo aua.linTal dnnadisudesse Jwinldese

diusua AATILEANABINTANEIAY TATIRNITINMRUNSIEMERY Javinseusasimasas
fvuavdninausiwaziteulalunisfmuasumimiinaudusuanuuusnsias o O

o.¢ AaENsIIMINATnNULiUa (hnan) IWluAdiureuussmesnnsgrumly
Reafulasiadsdiusrnisuarsedusmuvimetesinisuimisdiuiua Ussniauasgiuvily
Aeafulassadransutsdiusems FimsuimsuasasufoRnuvemtnnudiusiva uasiansdu
AeafunsuimsnuyaraluesdnsuSmsdiusiua wasussmeimvuanes dnin vi3edusvNsi
FunTeetdureasinisuimsdiuiiua laglfesdnmsuSmsdiusuaimualassaiiedinumsus
dhusems esessusnanihdinufidmuslunguinedasiesdnsuimsdiusiua ngraneinde
nsfuaLILkazTunsunInzEatsualiuissnsuImsdiudiua uasnguunedudidinun
SavimliuAesdnsuImsaiusua

o.¢ wilsdedInau n.9. AN, UaY N.BUA. 7l 1N ococo/1ms asTuil e furay
beos IhFndouuuInnsdavhunusnsmds s U Usedilauussanu beoo-odow Inginuaii
aeRnsUnAsasduTBRudauNLSIIEs o U deaunseulumsimunsusmis msldsumids
gonadesnzanfunsia S1uaniiil anudufineu Snvusnuideu iR anuein Auamees
o wasdSunanuresdiussnmsin lussdnsunasesduriesiu saensufumsimusiicmues
Wmnelunswaundisisnisnientnaudruiiesdundazuns Ussnaufuunusnsdids m U
UszsTauuszana wa. bdod - bdob vetasdnsunasasdiesiuynuisesasuimusldleiuly
Fufl mo fugneu beos lngagfosiiiumsdavhunusnimds o Yuszddeudsvana we. oo
- o&oc THudIaSanouLusnsias o U atuiiuasuivug

®.5 IINNENNITUATIMANANINGT BIANITUIMISAINAUausingal Feladnvinuny
5n51inde o U dwSuTaulszana W&o - e Tu

. FaguszasduasUselovifiazldsy
.0 I0QUILAIANI1TIAIUAUTATINIET a0 T

b.o.oMfiolen1suinsdiudivauingal flassadenisudanunasssuuaud
winzau laldndeu

b.olo WelWesdnisuinisdiuduausngel dmsfmusdumianisdadnsiingds
Tassaislmnzaufugunaniilvesesdnisuimsaaumuausingal sungvanedadsesdng
Unasesdruviesdunsiasuseian LLﬁ&’G]’]iJWi%i’\‘UﬁJmumjaﬁ’MUWLLN‘ULLﬁ%%ﬂMBUﬂ’]’iﬂizﬁ]’m’ef’m’ﬁﬂﬁ
asFnsUnAsesdiuiosiu w.Abeds

b.o.a HelAngnIsuMIwTnauduivaimiadesne awnsansavaeuntsimug
fumlaazmsldsumiwssssinsudmsdisiuauinsalitgnieavingauvisll

v.0.< Wailuuumslumsdfiumsinuaunsldsasidmsiauiyaainsves
BIANTBIANISUIMIAIURIUAKLINTD]

b.0.¢ WelWasdnisuiisdusuawingsl aunsannuaudnsidslunisussy
widmiinnudusua ielinsuimsnuiausdlenideustrny Rekadugvsdenisiamusiuna

P e e el o e S e s e s e e e e e e

i o




UHUBASINIAT @ U Used108uUseunl béoel — bébe aua.iinsal sunsiiisadessie Jawindesse

wiit fussdvsnm fleududn anunsaantuneumsufifeu fimsannisiaasguidnmineny
Alaidndunisufifansia aunsarevausinwdssnsvesssuzuliiduegned

b.o.5 iolasRMIUIsdwsuawings] aunsamusunsEATlTeiunsuIIMS
suyaraliidulunuiingymngfvue

. bU5elgvaNN159AY MALIATINIAI @ T

blo.e fUImsuazninauduivaiiiduisfedamudladanutionseusan
fdenu FulsasmifisuRaveufivanzaunuuinauasnunmiiFems

blolo B3NIUIMSAISUAInGe] SShniddimanzan Weduedosdisluns
Uis ahetyidsle wasifuSnwaudiuazaunslilumisnu

oJo. M3SaThAUAE FlFannsanensaifiiorniatuluowian wasannsess
gumssasfuiumsnisalasnanlianminla

pJo.e Mydaviunusanids Flsmsudoyatiugnuisviu gauds qeseu Tema
uazguassaraminensyaraiiogluiagiuuaclueuian  aunsoneuwuieafumsiininens
UAAAABAARDITUANTITUINABNANY 9

olo.¢ M3davhunuids ufenssudenlessgwinmsiansmineinsyana uay
nusilvaenndesfunssiiunuresnsuduaiunisunasesdiuiesiu Widulvedadiussansam
dlugidmnglunwsula

. NTDULUIAATUNITIAVMHUDATINIGY e U

ssrmsusmsdusvawinsal  Tesenznssumsinriunusnmasdulsenaudie wen
asrmsuSmsasualulsesiu UdnasdnmsuSmsaiudiua vanihdiusiems Wunssums uag
fhsmmavdeninanudinriediu e au Wuawyns davhusudnsmds m Tnefweuiumiden
asounquluFossngg fuioluil

a a ° v o v a ¢ a ! ° '
a0 IATERANSAA SrunanifinusuRnteuTeseIRmMIUImM L UaLINalnY
#5319 Uy RAN1FIUALATEIANITUTMITAIUAIUA WA b&me LAaSTILALUNILAYN Lasa Ty

o

wsrsedygRununardunsunisnszaresiunaliesdnsunasesdiuviaai we. bede nasnau
nguuneduliaenadesiuunuinuAsvgiauasderuuend unuimundmin unuiauidine
wiuRausUa ulsuievesdguna uleuieguims wardgmanmitufivesesdnisuimsaiusuaus
nsal Wel¥nsiuiiunsvesesimsuSmsausuaninsaiussgeuiusiafidslisniuseinass
sasimawmuniisnuaneg sangauduidwmangmsauiiunig Imaquuaaﬁtﬂumsﬁmimdwmu
Tudagduiididumsegiussufutazassnunsieviely egls mnnuiivheglutegiulinsediu
msfeluswandasdinimaununsoudnsidliufundsulumuirmadusunansiufonnnuly
Yegtuednliifesuiunisuds oravilinmsdnassidruvsunsdiusvnsidouadly itol

welmAnnswsouanundeanluisesridsaulvisassuaaunisailuswian

U o



UNUBNTINIAT @ U UseT1T8UUseuI0d bébel - bébe aua.usinsal dunallaudeesiy Jwmiadesse

o fvualassadenisudsdnunsnanielusagnisinssuuay Wesesduansie
aruguanifiausuinveu Ianunsoufdymessianindeess Idegifluseansamuas
MOUAUBIAIIUFBINTVDIUTEY VY

oo MTIATIERRUNUATET8veeideau : Supply pressure Lun1sUnUTEIAY
Aldineduyaainsidiundinlunsfiansan Wenisdaniminensyanadisiogidulusgisdl
UszAnSamgage mvuasundsluaisnusieg S1uaudiunis uagssdudunddivangaudty
mssvthieuuiaeu Uiy uasamnmessny sausadmnuinniiluaeennusngy
smuseluduiiaesild

.o Snsziufunuivanga Iuﬁmimﬁaﬁunuﬁamsﬁmumsﬁu*ﬁgumu
TuustazUsaian ilelinstmuasumiuaznsufussdudunubulusgssendauasiivssansnm
g9an
m.mlo MITRATTUSEIANTRIYAIINTEILTBsHY (Trs1vmsviendnaudiu
23du 41519013 YAAINTNUIMIFNE wasniinaudn) Tnendnnisudd nmsdaussiandnunsau
Anvrdinansenuseuszansam wazduyulunisauvesesdns dufulunsimundnsniigs
Fremavideninnudiuiesiuluudasdiunanisegfesinsiiarsaniiumidirvualuleqiul
anusnzgauieliviemaiudsudnuausnsivusdumiaiielinmshouduluedadiussavsam
wndu Inenszaldinefunsuimsnuynradodiiufesasddureauussmnanesienunes
n& LMawszswﬁ’muzﬁasmﬁauu‘%mmmqﬂﬂaai'mﬁaa?{u WA b&do

m.e MAATgRnsrvINMswazafililunsufoRou Wunmhdeyanaildly
n15URTRMUALNTEUIUNTTIT (Work process ) Tuafin iftedlasesivunanuseyanasss lng
aufgrui suladidesdinssurunsuasldnaildunnilasSsudfisudeudedddnsimasau
wnnd egslsinluniasenmsaiuestutunuuisssan Wy sudvuaulewts euspsgu
numediadutng visruuinsusssavllaunsafmuananasguld fofu msdumnend
Wlunsdlvesniasynisdiudiesdudy Tonldifsadudoyau3suiiisy (Relative information)
snninesdudeyaillflunsimuaiunasasmdsonhsnusdaniiouluensy usnaniureu

ghunanaidlunmsufoRnuudazdiussnmsssdofinnsainuny dnvasnudiuiai
fraenndestunisvemihsnuishi mrglunsedoadululinuiugdreglutiegiul
Snuvazdunulasimsfivns visnuvesmhenudy fmusudufeanldussneunsfiansandie
o€ MIIATIERRaUTiH U eUsEnaunsAvuansauns g udunisi
naEWSTIRUsradusuRard LTI Iuasiusiavesesdnndalesfus uunseusnsindsiisedd
dm3umsamadniifasrasiildmudmne Tasaufgiuiii mamanuiiuanigdsuisuiy
naulutiaglunazauianfinnuuandafuegefited Aty e1afeedinisfiarsuiuuImielunis
fvus/indesnsninddlng WeldiAansvhauiiiiussavsamuasatuayunsyhnunuaisiaves
#IUTIVMIUALBIANTOLNGER
0.5 MsATERdoyaTINANARTIULUY sbo a3 iunsasuauAMuAAiuIIN

€

) =

Alldulddudevseusainunieg ag1aTesnsuimesnu eusam AY Afaned ey «
Useiiu il

e e e e e e e e ]

N &




UAUBNTINIAS @ U Used1TNUUseuIad aéoel — b aUs.UinTal sunsidisadsene Jwindesse

5.0 Foafufiuarmsdnatsesdns idesmnnsdnlasatrsesdnsuagnisuisny
luuiiduesiinadenistmuanseusnaidaudusgiann wu mnfmuslassaeiinnfulyesyih
THAasumiatunuudnliinadunuimidie ugsnis asussa wesuinsilvludu
swmsiu Frenefinnusidufemumuiimsimuslassadislutiogiuvesusasdiusanistud
ANUMINgaLLedle

m.o.lo L%‘aamsm@ﬂmmaswms Lﬁ'aamﬂwaw6]ahuswmﬂuﬂmﬁuﬁ%’wswmi
@991 91UIUNIN muumw'eN:Jmiwawmmamimsaumsnsaanﬁa‘uamwmaammsumi
inSuaogrerininens el Biesdumsdenenssdanug msUuRwmlsoneastunauny
mt.muamumwmmqlﬂ Jusiu

a.0.o AUAMAUYD T IdE e Lﬂumsaa‘ummmﬂL%’Wﬁﬂﬁma‘lumuswmi
u,a.,mumulﬂmmaamawmnumuswmsuuﬂ KuMsdsuuUasuauvIen1sdunwnieyumes
maqmwﬂmmimwumsauamwmaqLﬂuiﬂamawi“awﬁmwmﬂw

me NMsRTRNIEUTBURUNTEUS A wRtesdnIBuY nsruIunsiLly
nszurumnieyavesdnniddumsnuiifidnvaslndifoeiu Wy mswSeuifisudwounseu
Snsmdwesnunadmihitly eun. n uaznumadwihilusun. v Selniiuiaveuadeu
TnsauuiguiiunlifuvesslisasmamsudavesdnsludnvasnuasUSinanuiuuientu
ezdidnulaznisnmuaiwisrdeAdeiy

.2 Wesdnsasesdiuviosdufiununsinuinssmsviominnuduesiunnay
Tneazdeddfumsiamarnudmmuaansaogaisslas o Ase

nslinngideyafiedmuanseusasnmaslijuiuluFenisiiu nde vsean
Sununseusanridaduddy willgejmnadelidunsnmsiansannstmussumidivenay
(Right Jobs) 1nain1sifia/ansuausuvs fetatu nstesigifunualddrsndmuiong
fmuanseusumislutssnnilveaiimaumusantissninmsimuaiuniassaninnsiu
Uednezy segildFuuilduendstuan saddunsiionsaniinssuaunmsyhauinuindu
Snwaranludinsimsgiluasednuinniiauluda§OReu wagdrusvnisduiidvun
Fumidunudnvasiifuiuminssaians fufansdeuifuesiivmrafismeiiosdmun
nseudasiddludnvarauiifumumnisssanivnms laghildfudnudumisesdusvms
ey Tneague1analddn nsauuuIAnnN1TIATIENENIIATEY (Effective Man Power Planning
Framework) 3¢ L{‘JuLLu’mN‘lﬁdquiwmsawmmﬁ%’auaL‘?N‘imiwﬁaEi'mﬁmwalumiﬁ%a%u1&1
wanadrnsdmiunurunseudnsfddiimunsaunua1sitnuvesardus1vnIs
uaﬂmﬂuumﬁswsamauaiﬂmﬁmimnmmvm‘lwmuiwms annsovdeyamaniluliusslon
TuiSesdu 1wy

- nslideyaiivarnvansasviliianseeniulinnnilaewSeudiieumnasdes
ﬁmsmﬁaé’mswﬁwaaasmwwmamu

- msdavhnszuaumsass (Work process) agvilildnannmsgiuiiagananse

Wi &



UpEaTIA8e @ T Used1eussuinl béba - bébe auUs.UinTal dnadisadesie Jswminlinssy

ﬁﬂlﬂ‘l‘ﬁi’ﬂﬂsvﬁw‘ﬁmwiumsﬁwmumawﬂﬂalﬁasmgﬂﬁm swudalussese1d d1UswnIsaLNTaUuINa
Msinvinnsy U'Jummawnmmmmuﬁ‘wamiw Wilon15USuUTansEUIuS (Process Re-engineer)
au%uﬂlﬂqmﬂmamwmaa‘wmmuauLLasuﬂsuammwmn%”u

- maiudeyananu vilviaunsanensaluuiliuvesnissau FoamBuuselen
luewamsadrussmstunsessuusuensaanstunisinany iiesesdunsiafiosifia/anas

.6 NIBULUIAALTBINTITINUNUDATINIGY

@.6.0 NIBULUIAAISDINITINLHNUDIATINIGS

ASIRUANTaUSRIIASsAuTuaz T udrunilavainisinuaumdsaulunnsiues
29Ans BenvinslusinsUseme dndenmsine wazesrnsengg lalvenuving aeil

® The State Auditor’s Office ¥a33guinda Ussinaanigaini inununeg
gsmsIuRuidau Ao “nsrutumsiifussutlunmsszyarudesnsyuuyed dWeuvihauls
ussalmineesdns wasddunsiauinagnseineg Weldussgarudesnisdingn” Fetulunis
fmusnseusnsmdsluamumneieamnednssuiumstmuasiuiutayaun B LLYYET
asAnsdasnsitelransavhaldmudmunevesesdns

® |nternational Personnel Management Association (IPMA) Tanununees
MIMNUTIEIAY A “Msaenagnsatumdenuliaanadeiuiianiegsiavesesdns laenis
Ainrzianmidinuretednsitegluliagu wWisudlsuiuanudesmsiaswulusunaninddn
awaeruFanisagisls ieflasiauvdenunudidunisidesinsussgaisia Whvane uaz
Jnqusgasdiinnely” Tnensimuanseudanmdsluaumnedenafunmsmanudesnisiddly
sunanflaevinliesdnsussanisia WnueuasTnquszasdfiimunly (Mission-based manpower
planning)

o ande v1azusznne Wienumnemsnaununineinsyaaadn “Wunssuiumslu
msmwuﬂmmcﬂaamiuﬂmﬂimwm‘lukmaummm'n awimsfesntsypaInsUssavia Ty
wihls wagsdasnstunsifunfeyemnsiisnualidamiiidae nsldunBeypannsil saudaud
msasTAnEanIINAEuNain1s Meluasnig maamumswwmmuﬂﬂﬂmwmamﬂmﬂsmﬂu
Ianaudiasudunuiideans uenaniy mufamsinulidayrains nasnsumsifusylend
nnyaansiinuselenigeanunesdnis”

o dineu . IlFanumnevesnimauuiidsauluenaisisosnisnun
fdsruidanagnsludsians dmaneds “msiidunisegrnduszuulumslinssiuaswensal
Herfuguasd uagguniudumdeau ethlugnisivuanaisfiaslildmasauluduiunas
aussauwﬂmmvaumﬂgUmm‘tunawxmmmi Tnefununslfuasimumdenumd ot
UsvAmBamuazsailes raililesnsinunidseuiivinsailifussdnsedisoiiles”

o nsusaESuNsUnasasduiasiu Til¥auvmnevesmsnaumuiany Tugile
NMIAYMBRUSRIINES o0 U 37 MIUNUANEIAU (Manpower Planning) ©38M5I9UNUNINENNT

e e e e e )

TR




UHUPINTINIAe @ U Used1Teussunnd eeoel - bébe aus.Uinsal dwnaidiaudsssis Jmiadessy

wa

uywdilufanssuvienu Tunisimuainguszasd uleute wagisu)ua
wuamdmdusdunsiiiduluaudimneidvuely Tneasdudunsedradussuulunis
Ans1ent uarlinseiieafuguasd uazgumuidanu ethlugmsimunisnsieelildmdseu
fifinng mnuaansosgrafisame vienanlaeiily msiisnuasaunmdissd foRemluna
Foen1s Wunsrvrunsiifsadesfunmsdnassiuaudanidiingay wasdadonfifinuands
pssnuiideanisidiunviauluasdnsludianafiminzay e juanuldussaingussasdues

99AN1s wsedndenis nsnsunuidrufe Bmsnecliliungminensuyeduazinysulse

Ao PR v A o
Aanantiaravt ey

q

Wanypeaweaiulfegfuesdnseely

ndrdrfaanuvesindrinisdeg Ssereagul&dnistmuansaudasiidaiy
Wunsszydresdnsdenisdiuau Ysean uardnuuzvesduyuayssinesiisslandlutiogty
uwazauaniiielasdnsaunsaufifnshaussgaugnsaans asiauazitmanedidmuels

0.8 NTOULUIAAMUNITIAVILNUDASINTGS a0 U
a o o v o
(@) WUIAALTDY N15TAUTAVTBIYABINT lUdn

n13119NseVdRsIN1asliasnndeeiuniseau laganedssinnvesynains
mafgmuanumngaliaenfuiuiumensuimniadguudlnl AufuaiuBangu wilude
nszaEEuINsUIISEAnTs Saundes uaslidnmiidaieu nadldmmualidulumy
nannsudmsiamsthudlesiifishe lunsivusdseianyrainsaiady msuiulddnsimdusias
Ussinvegraumunzauiunisia TeeliRansannseulvidenndesiunisiauasdnumeaures 89ams
Uivnsdushuausingal deil

o wilnediudiua : UjsAnulunisiandn dnvasauiiidunsly
AupNEnsanasinueidunaia visluadnnis Nuideadestunisimuauleuienie
Snwarnuiiiausaiisdunmsinuisrunanthilunmsdanstedudye A ladsFudeyymuandiu
$u ssmsUimsdusuawinsalimuasumiusasUssianvesminaudausvall deil

- aenuuimsnuiesiu dud Ydnesdnsuimisdiusiiua

- menudnnemsviesdu iun Fvthdwsens gnensnes
- aeandnns un menuiiussyiudusenandiviyged

- aenuhluldun menuiivssysudulnandiininiyaed

o wiineudne : UitRnuaiilunisiases nmsfeaduayy euiil
fvuaszesnansUfiicudifuasduanivivounalasnsvdenisiclussesdu vdninasi
mMstvuanTNLIRE m Ussianud ssrnsuimsauivandnsaliduesinsuimsaiusiua
PNANANEIBUIUN e wasdadevansetng Seimuasumianinedng ies o Ussan el

- winnudeily
- WEUANUTRAIUATTAR

L4
WUl o



UNUINTINIAY @ U Used1TeuUseanal bcoel — bébe aus.linsal sunalisadeeie Jawiadess

UAUDHBAFINIRY
wansdRdIuLRIYARINT LUFINA BUA.WNNTOl |

wihoudraialy dauou 19
AU Anuly
31.15%

(o) BWULRALTBINTITAIMUREIBIIURALATLNUTY TudIusYnas

N1330a3558nIIMAILUTEEVEA N danAdBeiuN1ITLU AADAIUNNT
vusasnuLazguautRianiziunie essiuunum a1sfavesesdnisuinmsdiudivauin

1 ¥
a =

Batu Tngqauiufie Mvuaaenuiidenndestunirfiauiuinveuuniign wioukudasdonis
vimminensyana suldun  mslew msdhe msnnunudunnanuinvilumeendn Wusu
vaifesdnsuimsdiusvausinsel IdResandsidnnmdditeglutiagty Snuantfiiduds
aunmuazyUnoaduedlsitelfamnsaudmsimundnsiadiiiauselenigagalnegliionsan
anusnzaludinuant® anuf e (dnisfine nguedwilanzaufumiiianusuiineeu
vidn feil

- dainudan Auandi arwd inwe 1@ns@nen AMdlunisussy uay
usadslsininauduiiva waswiinaudne ssshumiduditneuuds dalngasuiuiiizesnts
e Wlsuy Sl mIvdnsasse et dud@inisin Aldlunmsussqueausiae
Taandmanasgrudmusdwnisessazasny dWeldmihouusasiumiannsaufoaols
WumnuaansouazasueLy Ussaumsaiilusiazau

-naeAde Amaudd Aus vinwe ain1sAnen Aldlun1sussy way

=

! 3 L% ! o £ v ° o ! L v o a v
wisdslindnaudiusiiua wasniingudne mseiunidunaade asuiuiienslu msdyd
@ o ' a = = i ' v a
nswag n1sdaiusield wat dugdinisfner Aldlunisussqusisisasldnanainuunsgiu

Wi <



UHUPATINIAT @ U UseT1TNUUseuI0d leébey — bébe UR.LinTal dnaiiisudsssty Jmiadesse

Mvuaiuvlsesazatsy eliminnuusassumisausaujufnuldiduauansouas
aswnams Ussaunsalfiudasaudl

- naeYns AANTR g vinwg pinsAne Aldlumsussy LATUAI
Tontinaudiusua wasndnaudng sssiunislunesgie diulvgasduiiGesasnudn nng
floade N39aNUUY MIUTEsNANISTIA a9 dundimsfng Mdlunsussqueiusisasldnand
pusnIgIufuaiuesudazatsny eldwinauusassumiaunsaujiRauldidy
ATwEANNIILAsRTITIAIL Ussaumsaiiusasaudl

- N8INISANE AraUILazTAUSTIN AuaudR Ad1us Vinwe dl
msfinw Adlunsussy wasudsidlindnaudiuiua waewiinauds shssiusdunssmsfinm
mauwayTausssy anlvgsiuiizonsuaumsAng MIwaLINsAny Ussindlausssy
vioadu il nsudnsansisae M8 dagdinsfine fdlumsussqueisiansldnadiny
WRsgIUTMUARU e iazatsny  eliminauusazdumisaunsaujoRenldify
AuAIIauaEnsIeLS Ussaunsalfiunasauil

a.0.o LUIAATUNTSIAATIZIRUEANSIAY (Demand Analysis)

WanmuansausnIrdsliasnrdastunissnusniusesadranseuiuns
v A v a i ] aa a = aa
FUsTBYaNasiouN1TLNUITIVBMUILNU UWUU mbo BN Toswuanidu o AAlBsnanAe 4

aa ¥

Joyaluedn TAdeyalulagiu uaslindeyaluournn Aamnsns

U

History Today Forecast
= = o e a od
= = & A NS RsannIsiv/unum/AseneunasAns
fissandayamsufuReussds e o
= : sondsuazdenatissaniszsruvas
waswinauluniineu SRt 3 :
T i
T
.
H H o o 4 i i = ar = o8 o o
Lo Sudayamssuiiusiusie Pe Aalamaldnirssnuuans b e Wasudssiauiiniedny
! . a = W — : ' e o o a
O, o AsAmdwdououusuds | 3deimd arshadesiu
; ) ; idayamadinilsenauns 1 | ansfiawandedenasianas
i ave OV we - P - o
Lo wwamemsfullenidilesy ; FuAsisR b1 Asemsamsings
msAgauual : .
S D o= = dd e N ! s p »
; . e tuUsiAY (Issues)Titiimadas | | e Tiaseduualinwasaise
P o . o .
@ ﬂgmmﬂ?mm‘nm ; b duseasmdssngUidieon | 1 eweneasdafisanisen
% 5w d : : , i
amsIMasnsBINs - : i b :
(FIE) E | ussdifieadee (360 B9AT) | | W38 (Drivers)
b i s S RS A e e e e o == iocsiccsion o oa nons memeec )
1 o <t 1 & =3
TimrsAimsanigudiansdogyaluafin (Can't kload by Just looking at history)

Taiaasfimsufgoudianizmszarutiumunluauiag (Can't measure workioad by just looking at forecast)

e‘ A’ v v b4 i a '3 b %) o
nlaezunsunuanudasduazyiaulmiiuI N5 IATIERAIINABINITONSINIHIVD
2IANNSUSYNTAIUUawnsal Mmﬁua§jﬁ"unssmums’lﬂﬂszmumwﬁaasmmaéfﬂé' ARG

o

NMSHANKATULAYALNADAAADIELLEND (Consistency) Yawa1eARNEUIuUNTITY 1WURITUAY

N &



UHUIATINIET @ U Used1TauUseuIal béobsl - bébe aun.udingal swnaiiiaadossie Jwindese

American Academy of Political and Social Science Al@liAULAUI “Nsdnassonsideiuais
milsdatadanaznszuiun1sange unndmisialunsiansan”

NTRNISRINTUITATINIAINTUUUNUAIUITOUIUIASIY “NTDULUIAIUAANIS

a LY

AATILNENIINAY (Effective Manpower Planning Framework)” lagail

™ ausisenouihinly
Supply Pressure
yuNBIBHR yuaasdagiy quua‘l\léamnn
‘ Backward—looking Spot—looking Forward—looking
= FTE (Full Time = Supply pressure = Strategic
Equivalent Objective
IR e ) = 360 degree+issue
FTE DRIVER ® Driver

= Benchmarking

“Any study of manpower allocation must take

many factors into consideration”

/

\\‘ Effective F Fr k _,/ American Academy of Political and Soclal Sclence

= o o o o o oo = = o = %
n'lswmscu'nam'm']aeﬂ'wn'ls‘lzﬁwm'asm'sma'a E]’H!Lﬂﬂﬁ‘)'lﬂﬂﬂ’lﬁtﬂaauﬂulﬁ

= Py 1 o o = o o o o~ oa s ] & 2 2
ﬂ\‘iﬂ?i“ﬂ']im‘]ﬂ'lu?ﬁﬂ"ﬁ‘ﬂ‘ﬂﬂ']ﬂ“ﬂ"lﬂLLﬂzﬂﬂtﬂﬁﬂulwaiﬁﬂaRWSNFI'D'INH"IL%E)E]BEIG‘U‘H

dl o a a s @ o U . .
WaUINTOULUIAUAANITILATIENENT1AT8 (Effective Manpower Planning
Framework) 11M9158418815171a89209nr8ulagUSeulaliounssan b AU aeVounasnsIaay
U o (2 a H o 1 e‘d v du
AMUINZANTBISRIIMEY Tuasinisuimsaiusinuawingal Nllegasil

nszandufl e Strategic objective: Wislinsiiiunisvasesdnisusmsdusiiva
winsal ussquamiusiafincly Sudufesdaassdasids Wvnsaududmnenisduiiunis Tng
adumsfinsanieulutegiuiididunseguasuiunasassunishovieliiagidls mnawd
vheglutlagiulinssfumsisluswian Afesinsnaununseudnsmdsliusuasulumudiams
Tuswian saufonnaulutagtuuisdulidewniunisudd envhivnsdnassmaauesuedu
smsAsuwadly fifeliRnmawdsunundesluFeshdsmulisasiuanumsallusuian

nMIruuSaTidsauludiul esdnisuimsdiusiuauingal asfiansangand
msAnyn vinwe wasUsvaunisal lumsussguaansiludidey wu gliauianuainsadiuns
dansiounisasy Muinitasiunuinig 189 asussyliaseiuvis ludiuvesnaainisdine
auuaz Tausssy Wudy ‘

nszandudl wSupply pressure: umsiusaidumldaradmiiidiunsuluns
finsan Wen1sdaniaminensyanaiiegesniiivssaniangegalagluduiazdiannsinass
Uszianaaawinaudiusiiva uazndnaudn leelundnnisudainsdaussinndneusaiuianed
nansEnuseUsy A nmuazduUlumahuresesdmsuimsdumuautngel fafulumstvua

wﬂh ®0



UNUENTINIAY @ T UseT1Teussuind beoe - ke ava.uinsal snalisadesiey Jwiadiusse

T o e B e e S S e I e G e S e

Y

U J Qs ¥ I = U o 1 d' o I e 1 = A
fasmdasdadinisfiansunidmundsimnualudagiuiinnumangauvieli viensivisu
Snwauznsiruaurus Welvnisvheudulyegnsdiuseansananndu

mynaurusasidsdudnt ssdnisuimsdrusvawinsal Wt vunsnsirdsly
wrazdIusIwNIsUsENOUME WINTNdIuTIINTs @ §A91 FuvlssEAugaIulIgnInes flvdd
ﬁ’aﬁ’uﬁ’zy%mﬂmﬂi‘lud’zuswms% 9 NasuvUe dumdesesan nlu duniusasay R
fvusduaeauignnis glaaundissaudsygns uvtsangauiily Qﬁqmqeﬁﬁwnfim%ﬁymm?
WL eEnnsiT wasntnaudienly suddu msimusludduduiteasanlunistedi
ﬁzy‘mLL@%ﬁQ%Uﬁﬂmauawaawuﬁu 9 \ugiinnuiuszaumsal Fusazdumisnisiiduddyy

n3523n#1ufl e Full Time Equivalent (FTE) : WJunisundeyaiiainidlunis
a wa a =4 d a € A 1 a 1 a
U URMUMLNTEUIUNS3E (Work process) lusfiniiielinszsiuinanusiayanadis agwlsia

AouazAIUIN FTE aaedinisiansanySuiaanuassalud

O NasanuntnMuduRvataznineudg Tudeeudn
" Foardasiudiusunis /dunuiiviell
" finszanuiideefuasnudinaviela
» msfianenuilugusems Beremsuimaminensysraniels
O fsanuiuwdsuaenuidionudi
" Shvazarudeinglisenndestunundnvesesinisuimsdiusiva
RN
" Lifiniszaw/auiuRereufidetendualsudang / visenaunusie
ansnuduiivanzauninle
» msflsruilumbsnudiddededensuinminensyana

ANTARUSUIIULARZEIUTIVNS
MetUTnaunuTRstuLsazdusanns Iiedeseimsivuasnst wasAua
soznaiiniu Tagasinsudmsdusiuawinged 1W1435annngnsnsdunamnnajifisems
Fail
IUIUTUUGUATITNT 0 U x b = LafiRsivnis

LIML!F\"'I bmo X b = @,mz0 vﬁa <,c00 ‘L!'lﬁ
UYL

o Ao Tt Ty o U lHaUjiin emo Julnguszunm

) Ao Tu o Fu e wWfiRnusiens Wunar o Fla

emcdo  Av 31U Fu guiie $1u Pl / o U e eeco Talus

A3 & 9

docoo 79 1 e Tl §l bo W AeU e,mc0 x o WA Rlo,coo W

‘I/i‘ﬁ'l ®6



UHNUBNTINIAG @ U UseT1Teuseun)l béoel - bébe ava.Linsal dunaiiieadessiy Jmiadessie

nszand1udl « Driver: Wunniwadwififivussasdvosermeimednsuawinss]
(figaloatumdin (KPisagRushivvetesdmsuimsdusuauingal wrBalssiudnaunseuidaey
fiFedld dwsumsadimadwsiifeuszasdlsldnmudmng TaahiimsuiRnu msumssems
aenndeuazneulandiunisuseiuusedniamnisufiRsionmsvessdnsuimsdiusuausingel
(M3n5I9Us2EY LPA)

A o -~ -
N522N81UT & mbo® WAL Issues : UNUTLAUNISUSUITAU/D9ANS WIS
agateslu o Ussiiunail

" Jszidudeanisdalasadreesdnsiiosninnisdnlaseadediusivnisuas
mswvsnulunsazduswnsivasiinasonisimuanseusasidadusuauuin wu mnfvun
TAssadediusnens vie favuaing wnnagyliAnmuisnududamuulidesdussfuiamii
drusens eludiusans ugInTg MumsUTIAUesudY Ssesimsuimsdiushuauinsel
farsanmumuimstmuslassadslutagiueusasdusemstuliamumnzauuds Taetegi
1 @ dus19n15 ewn ddnnuddn nerds NBedNe WaznNeINTITANET AWM TRIUSTIN LAY
® MlERsIvEeUNYly

" JszifuiSesnislau@ie)iiiesannesdnisuinasdirusuantngal
Hussinsifunduiinvevlusineieadeoss fuiusesdninnudiuivaasdisionissusd
PuUszasAlou@eunassuvie Usznaufuminaudiumuaagivinisegluseaudiungnis
S funsdadeniiesseumiEsnuuims Seeussaunisiienseusisidefingsesu
msleuendr uazmsleu@elonn fdlihaslunsienenssding Weliaansaliynains
Uﬁﬁ’ﬁmusimﬁaa Laraunsannisel Mrusmuaiiesesuanunsalluswandiantifeatu
faspula

- ya o v v a 2 v v v
yuussvafiidrungrdeadruusznaunisnaisu Insiludeyanlaun
MnuuvasuauwIsnsduntwalfuinis e Winihdwswnistseneulude wenesdnns

USsdruivamingel sesunenasfnIsuIMIsdusvatingal Udnesanisusmsdiusitvausingal
LaEFIMTEINTIINS e € dUT1TNNIATS MsFBUaY wiBnsdun1ual Ausvsvisevniidu
$19NN5VBRIANTUTIMTEIUAvauinsal unsIuRukazesEUNSTULNNIUBWBIUITTUAY
JUTRNY WeUSulswazimuafiemdiaenrdedufimmadioniu sewinduimsuasduiifau

nszan@nudl b Benchmarking: Wisuilsudndiudninnindaiuesdnisuimsaiu
fuavuaeaty uilndideety Sdldun BIANISUINITAIUAIUAMIEYUS UaTasANITUIINTEIY
FuaTauies 2999RNSUSISAIUS VAT IEeuYa L‘fluvm'asmw?iag‘lummﬁuﬁﬁwmmﬁaw‘ﬁmma
Fununytiulserou giussva Tudnusipeatu

1 elo



UHUPATINIEY @ U Used1deuseninl beoel — béox aus.Uinsal snaiisudessis Jwmindieesie

whuliSeudiuudnigas
fuswnsunesasd ntody
Tnddes
40
35
30
-
15 |
10
5 Z
0 K —— ;
aum.utnsol aug:if'qu aus. w1
| B wihaudoudhug 27 31 36
[ = whewde 29 35 33
assUsznaunsTeuiisusasiastuiuilndidies
il aun. AU wissna | winaudiwsua | wilnoude | vianewe
7 d1us1vms | 51e98UsEanl (AL) (Aw)
bd&o&
e | oun.uinsal & @i oco,ooo | winnudumua | wineuin e
e 87T 8R31
A3 o S5 (@avyu & 8ns1)
o | BUREYLY 54 &g, &co,000 | winnudwsa | Winnude me
e 805 8031
A3 b §im (gavyu < 9951)
o | BUR.LITTIAY & sg,@oo,000 | winOuEwsua | WINNUN e
o 995 A3 )
A3 @0 051 (ganyu < 9n37)

mmmugﬁmnﬂ%’auLﬁﬂ‘ué’msﬂﬁwé’waaaaﬂ‘miu‘%msdwﬁwau,u'n'szﬁ 29ANISUSYNS
dau@?waﬁ'zwuq Lag 89ANISUSMIsAIURvaLLTGY Fudussrnisusmsdiusiuani Yseanns

EEe s eSS

‘Wﬁ'l @®m




}

UHUERSTINEY @ T UseT1Teussutns beoe - bébe aUa.uinsal dnailiaaudesse Jwiadese

YUIALNAALIAY ANwE nuﬂivmﬂiﬂammnu LasARuTRnseny avnudn nsfvunssiide
‘uaaaaﬂmsusmsmumuamamu,m fignsidsliunnsetuann dahludewenstmuamuvi
dewsvudlsufuiideminenuuds MsdaurusnsImas o U Ussdeulssana beow -
&b V0189ANSUSITAIvansel Sedilifmnusududesusuindedunis andumia
vioifiumuniuseddla waz 1wty Usinuauiifegunstagtu anansaflesujiRauldeded
UszAnSawld  dausumisfideinslifiauases esdnisuivnsdiusuawingal  1dveldvydan
msdauvsnsudnasunsUnasesETiosdukaznsiulouinesdnsunasesdiuviosiuduy uay
AeMsaiin Tutauussann odoe - b&bs AUNTBUSHIINAT o U azldndnaudiusiuaasuaiy
nseusnsAs Ul uashltanunsaufoinulfeseiusyavsnmanng gy

an.lo YOULYALATHUININIANIMAUTNTIAIE e U UseTUuUseaIal e - edow
peRmsUSIsdusvauinsel Iusedanaisrhedavhunusnsmds o U Usedd

UUSHIN b&ow - beox TeUsEnaume wenesdnsuimsduiuaiiulsesiy Udaesdnis
vimsdusua Wanhdwsmsaneduanzyhenu dndidninudandunssunissiaviynis
wazdnninensyana Wuddeiaemnis Inviuaudnsidge m Tnefiveuinideviasounguly |
Sewheg dwelul

nlo.0 IATIRANTHT SavThiinnuiulinveurerrimasmsiusiuauinsal
mmgmma%’ﬂg@mﬁﬂiﬂﬂﬂimzhuﬁaaﬁu LLasmﬂuwsziﬂﬁﬁmaﬁ’aﬁ’muﬂLLNuLLas‘&gumaumiﬂmwa
srunalifunesdnsunasesdiuiosiu wabeds nasnunguuredulianndestuunuiamn
isegianasdsnuuie® wnuiaudmin wnuiaugnne unuiaudua uleueguimsuay
anmigmussesinsuimsausuawingal

oo fmualasTasINIsuUsdLTITnseluuasn1siasEULNY iesessu
A1sha musuanitiiauiuinteu IWanuisauddymivesesdnisuinisdiusua Ifegedl
UsEAVSANULAZABUALBY ANNABINITVDIUTZYIBY

. o.on AMUARILMUIUANEUATNG TIUIURILNUS LagsEAUAIuAYL T
wanzau fumsevtiiarusuinreu Usinman wagamnmyeany uaieeudmviiluane
DANYBINGUINUAN]

alo.€ AUAANUABINTHENUISluLsazdIuT TN lagldiantndu
s1nsaniidiusan  Wervusausuduuazanudesnislunisldwinaudnlinsetuaisie
wazdrunanifiifesufoRegrauviase uasdesiilsfalassadisdiustvnisuazsaudrsensiu
BIANTSUSIMTAILFUALLINTAINUSENBUMSARUAUSELANFIUAUINTNIUDN

nlo.@ MUUAYTELANAWIUINTNNUIN Turuduvuslmimngauiunisng
$1u19 i Auuiawey YSinanunazauamussulinunzauiulaseadediusionisves
IANTUSIMTAILAUAULINTal

mlo.o dvhnsaudnsmdt m U TeenseAlddiadunisuimsnuyanades
Liifudevas o vossuUsELIATITEUTEINT

Y o



UNUBNTINIAT @ T Used1Teudssual beoa - bébe auUs.Uinsal dunadisadsssiy Jwmialesie

oo TininonuausivasasninauInldsunsiawanu anuesnss

athuliaslaz o A
.o AUEIAYVDINITAINUANTUSATITIRIAY
nMTILRU§IRLLaEnIAuAnsaudnsInadsrulinudfy Wuusslevise

29ANsUSIMTAIUFUaLaTdNaNsENUABANANSINIBAUANMAIVDY BIANITUIMNTAIUAIUA
nMsfmuadasidiruegradussuunasdaiilasgdievilesdnsudmsaiusvawinsal awnsa
Usumliidrfuanmundeniiinisiudsuulategnniildegaiuviivinldnisdam nslduas
manauminensyarailiuluegndliuseansam Fafumsimuanseudnsmdsauesinnudndy
waznduvselomilavasuld doil

mmoe Wifewnsuimsduduauingel aunsanensaifsiiorasintuly
auAR IInMsivAsuulamisiiuiasegie msiles ngyane wazwealulad yhilkesdmsuimsdiu
Fuausinsalannsancuruiidmulasessunssesiuiummsaldnarilidimi (Early Waming)
Freteilitginsmdglusunaniefunineinsyanaaneuguusadls

male ildnudeyaiuguisiuguasiuasgunuvsmineinsyanaiilieg
Tudagtuuarluouian asdnsuimsdiuiuaninsal Fsanursansunudrmidnfeafiunisld
nnensyanaliiaenndasiuannzwindensngg fllimsiasuulasiy

maa MItmuanseudasmdsauasiiufnssudouleaszninenisdanis
nineInsyaraaznITILRUnagnsueternisuImsduduawingel asaadesiurilinng
fiflunsvesesinauisdusuawsingl (Dulvsgiiussavsamihlugihmaneiisesns

aae Preandymdiusiie Mertunsuimsideeu wu Jymilesadiseny
denu Yoymeaulineduauaunisialwl Wusy Fellymunsethudieghioudleldmnduly
Tisensmaunuideuwinsimieaildingunuideulisrmihiardisanninuguuses
Jayvnifuadld

mag Pelfesdnsuimsdrusuawingsl annsafvsdadiuau Useam uas
sufuTinuzeashdsaulinzastunulussssnafvngay vldidseuaunsaufoRauldedas
fuszansnm dwaliiardsauuaresinisuimsdiusuauinsal ussainguszasdidmualisuas
dwaliinUsslevigegavetasinsuivnsdiusduausingal lags

aab N1IAIMUANTBUSAIINIaIANAEIlNTaulunIneInTyAAaTes
ssfnsuSmsdsuautingal ausslevigaaauaslifinmugguaduiesnanmsawunan
warNaumsnensyaraasmilsnuliinssiuaufens

aae G287 lEAans 1 uAvinfisufuegrelusedansaan (Equal
Employment Opportunity : EEO) n‘immﬂmsfi’wumﬂiaUé’m5'1ﬁwé’a%ﬁﬂﬂgjmsmmmuﬁﬁaﬂuﬁﬁ
UssdnSan 5ﬂazﬁaNalﬁﬂﬂiﬁhnwaw%wawﬂiqﬂﬁaussqwfﬁ?u§aImsu?uéGuﬁﬁaﬂsiunﬁiasiwﬂ 13
fniden msusTqusets mefauuasiineusy msussliunamsufdinu msmasueufimiily
anee¥n myMunuduneadiuviis MsdteAmeuwny s

an.€ NTTUUMIIANILAUTATINEGG a0 U UszdUeudszsana w.Aedos - ados
..o utRIAnEUSAIUNUSAIAE o T

e e e e e e b e e SR e S e e e e e s e A e e oS

Y 0@




UHUERTINIAY @ T UseT1Teudseauns bebel - bébe aus.uinsal dunadisadssiey Jwminlesse

oo Usrguangyinamudavinunugns g m U
a.clo.e NMUNAFEYFAY Wustiauasynsemans
n.clolo wumu%’amuaﬁugm wu ngszilau nswusdiuswnisately
waznIoUdnsInaslussarLIsu Msinu “a Hudu
. lo.en IATINSHIINMANUTITU (Supply Analysis)
.. HBTAIIUNUSAIITE eUvsseednsusmsdiusvawingal uavds
ALIETUDRTIIEUT I LALSH IS
n.@.@ BIFNTUIMTAIUFIUALUINTIVEAUTIUTBUI 1UNUSASIAES o U
fEANYNISUMINENUEIUFUaTIInREITE
o.c.& BIRNSUSMsEINivawtnsal UsenmAldunusnsinias e U Usean
UUTEUN odoe) — bdoa
n.@. BIWMIUSMIAIsVaLnsaidadsunuSns S siivseneldudn T
wgswaediendeeny Fimemsdmin wasdmsvnisludeia

X 4
c. amwﬁsy,m%mwu‘nua::ﬂ'nuﬁaamwmﬂszmw

b

AMITAILHUS RIS ILaZATRAILY BIAUTBIBIANISUS U SA UM UaLLnTaltu 1A

4

o =

ﬁmsmwagﬂgﬂuwLLa°ﬁmmLLm‘mNmi%’ﬂﬁ'\Lmué’mswﬁﬂé’amuuwuﬁ’mmﬁaqﬁu ¢ U Usgdd
bdob - b&wo  BldivuagnsAmansuazuwInnsIaw auddeirivesduvawinsal Ae
“usinsafureg sgnrsduasufing WagunWTIn iAsHgIINEINE gisslasesiteiugiy
U?msaﬁn'ﬁfz./so?ﬂ” Usznauuleuignanauiresguing jadulilinsfauinuamiinges
Uiuwau‘lwuammwamuwawszmvumwaa‘tuaqmﬂaamwﬂ :szuumsi‘]aaﬂul,t,avmmuisﬁmma
msduaSuguamnisguamuUaendeduemsuasi aasssunsaemuduuddiyuuiidon
salufanssusneg  nsswdn Sauwdlatgymilungiou mswwuﬂﬂsaaﬂawumu Trduluau
ausifunazmnganfusulszanaiifogednsdita nisdadduauddyvesdymifioudly
damlnldtudemamsaiintu welivawinsaifuilesiiuney masaly dmugnseansnis
Faveswvauinsal Iiihuualy o grsmans dol

¢t o o y X a_a P o o
gNSANENIA o niswauidiulassadrsiiusiuuazseuuladafnditeulasngudnin
nauaLau+oiay GMP

® fhsvasd ewandlasaiuiuguuazssuulatafndidoulomnguimin nguendeurs
way GMP
® Hmny msreadne Yiuug vigednwilasadaiugiuierluiuil Wy euy aswu 5
spveh vieaonwdsy vio A@a. v18nsENEYN sswﬁ‘jﬂqu’lﬂﬂuﬁnﬂ 91TineY Asneaing
luanUuanu dheasas aszanlis dygralvusnamatendneuazeuguyy
® yhenuiuiareunan

N899 BIRMSUIITAIUMUaWIngal Sunallondesse Jwminlsens

Y1 @



UHUPRTINIAS @ T Used1T0uUseu 1ol béel - bbb aua.iinsal swnaliaudessie Jwmiadessie

® auideles

o gsransTiades : gysmansil o mstandulasaisiuguiasseuuladaind
Foulosnguiawin nguendeu+ouay GMP

w.gnsEansnsian ve9 aun. Tuwadmindsme : gnsmaniil o nMsiauIFy
Tassadeiuguassruuladafndidoulosnguimin nguendou+ouas GMP

gNsAEnsN o n1sHAIIRIUdsAuLazdRaiuAMAINATN MIEI5ITUEY uan1SANET

A8 JAUSITNLALNIIAWN
® fwsrasd eWaudhudiruuasdualuaunmdin msanssugy waznsEnw Faun
TAUTTTUULALMINN
® g - msWaududiauuazduasuaunndinene Wy nsYiemaegeeny ginns
guaeiend funld gaeslonta lassmsWaumytulumufuuasduaiuguamiia duesy
duaduand 1Ty AuYI1 9avyu aun.du diusrenisviemiisnuduvesesinsuszyivy
psfnImsnea esdnsfisademungvang iledidulaseinismsfifiingussasdiileianndudeay
uazduaSuauAMAIn M8
- mawawdumsine Wann deady aduayu msfnvidussuuiasuenssuy
sufnduazessladlifemauiuazfausssy Ussindviesiu
- daaSusunisiviagiunums
- frunsansisagy mstlestuuarseiulsaingg munslsessunslufiuil W
duaSy aduayumsuinsansisaguvytnuy neaundnyseiuguaim sun.uinsel 1av
® vy nuiuiayauNan
dnauldnT nesn1sAnen mawuariaussy  ernsuUIMsdEvauingal §une
Waadease Jamindessne
® puideles
o.4VsEARITanIaduse | grsmansil « nmswauminensuywduazaunEiniely
Usvruegduidugu
o.gsmaninIiaLT ve9 sun. Tulwmdminideene : grsmansi & mswanndu
MsAny gL HEINTUYYE

&

gNsAENsA e NIsWAINIAIUNISIRsHTsuYNYY HeANuazAdINEIUSEUSDY

® Hhseasd eWaundumsdnssidouguuy dsmuwazmuasuiSeuiey
® Yy seiuauamdinduauasady anudusaileuteuissvewseavuluduauinsal
iy
® 31289 MUTURAYOIUNAN
dinauldnn asnisuImsdiuiuawingal Sunellanduesy dwmindeene
® arnuidaules

Y o6



UpUPRSTINIAT @ U Used1euUseun béoel - béoe aus.linsal sunsilisalssne Jwiadeene

o.gvsEERiTinGeme : gnsmansi o msinweauiuasmuvasedtludinuay
nIwddu

o.vsmaAniNIRALI ve1 aun. luwsdwmindee : gnsmansil « meaundu
AIANYILaZNIINAILIMSHEINTUY Y

gmsmaﬂ%ﬁ & MSHAINIAIUATTITUNUNITESLETUNITAINUNILYENTTY  INEATNTTY
usstnuazsinaiien
® Jusvasa LﬁaﬁwmﬁmmsmaLmumseiqLa%umsamuwﬂ%nssu INWASNTIN UMBRNuaS
msvieaiien
® Hhvang - WA NUNY AuESun1TamuLasn1sINTYenssy duaSUAUNYATATIN AUNTT
Fanuvani Waun Mauarduasunismsviesfiedluiiudis vauinsel

® yjrguuiiavaunan

dInuUanT, Nere asAMIUIMSAIEIUALNTal BnaileuTeITe
Janiadieese
® arnuiFeules

.yvsEanitmiadeEe | gusmanii o nsdissguiassIud L Weliuyainis
visuflendeinusssy Bellnauaziegunm

o.gvsmansnIRaL ves sun. luwndminiGese : gnsmansil « M
\AEgRaLAzANTYIDATEN

gvsaansil ¢ mswandunismsdanisuazeysnduninenssssuvauaziwandey
® \Usvasd mswamniwennssssurfuasdsunnden Lﬁ@‘lﬁt,ﬁﬂﬂ'numaeiu,avé’aﬁu
® ﬁmmgz ﬂ’ﬁUiW]’Sﬁ]ﬂﬂ"liLLa&'SUiﬂE‘VISWEJ'lﬂiﬁ‘SﬁJ‘U’mLLaumLL’JﬂaE]ll Ly ﬂaﬂmulﬂuﬂ'mmu
Unduth Uhensnses Uaﬂvwmu,c\lﬂ auiﬂwaswwwmm a¥auazdonururheyrasimy
N5E5ANST Wudu
® 118N UTURAYDUNAN
dInuUdnT sernsuImsdiusvautngel snalsudessng Jaminleee
® mudienles
o.gvsmanidmindee : gnsaansit @ mstauminenssITITRuay
ﬁqmwé’a:ﬂﬁﬁwsammaugsaﬁuasé”;aﬁu
b.gvIsmanIMIRaL vas aun. luwndwmindess : gnsmansil @ msviun
w%’wmnsﬁﬁumaLLaz?iqLL’Jﬂé’aﬂﬁﬁﬁammaugmﬁuazé’qgu

o o =
YNSAIEATA o NISHAIUIAIUNI5LIBILEZNITUIUS

(3 di U =4 a
® {huszasd eWauINITEeY Lagn1TUIMS
® huszasd  msiamnnsidios msuinns Tilenudpudila widssanaulunistidsiu Ty
Aanssunnsidles wasUSuugeussAndnmnisuimsnuesesdnsunasesdiuvisstulvinau

YN o



UNUBASTINIAS @ U UseT1deuseunns beoe - bébs aua.usinsal dunadisudsssiy Swmiadesse

® 1289 USURAYAUVAN

dinauUdnT Nesre NBAdY NBINSAN®YT AAUILAZTAILSII BIRNSUTMTAISIUA
winsal SuneisuTesny JWmIluesY
® auidenles

o.gvsmanitorindee : gnseansil o msdnwauiunseulaenitluiinuay
NSNEAuY

 gsEanse e nMefspiaussId U eiiuyaninis

vioundetmusssy BednruazdEunn

w.gysmaniNIRAL vee aun. luwadmindese : gnsansdl o mewmudunsides
AISUIMS

N19531A512M A58 su1antnfivetesdnisuInisdrusiua aunses1v Ty QR
ANNFVALATBIANITUINITEIUAIUE WA o&me) LLazmuwssswﬁ’zym:’aﬁwuﬂLLNuLLae,'iJ”’umaums
nszanesunsliesdnsunasesdiufiesiu n.albede uasnguueduiiifsados aiielinsiui
pefmMIUIMsdusva Tsmnantihfinesdnlusidunsudladgmiluesiuilnsstuamiudess
vosUszwulionsls Tnsannsadnuautanishald [Hu e fu Jaanshedindngnimunegly
Nl LREN1IUALAZBIANIUTINTAIUAIUA W.Alodme LAZAUNTEIVURYRANMUALHULEY
Fumsunsnsraresnnalvesdinsunasesdiuyieiu nabede  seAnITUTINTALUALInge]
anmgmusauniuiingulareuuazardasmsvenserulnsuteandudusineg ieavenly
msedlunmsuslelinsaiuanudeinsUusssTuoEIuiase Wy

<0 frilassadieRiugy

anwdeunn

(o) Jgyminsauupuniglungtultazain

(o) Hpmauudriufinsineasliazain

(en) ﬂzy,mswssmaﬁ'} fliigamensuynvitny. vimytudse , Wemne
vndwviesruethgasy / fudu

(@ {Jmmuyjﬁwumﬂaumﬁmﬂauﬂ%'ma‘%umﬁmﬁaLfJuaumﬁmmas

(@ Yymaudwnidnusedmydnuiianwirgangalvsy

(o) UgmmenseaedesUsssmmitiudig viaiunaedswnedsuas
GRIN

(o) Ygmindhuasaindumyiudliiisane

A2UABINTT

(o) Ysuugenaasanuu lufh nslnseaneakaznsaeaslinsounquviaituil

(o) noadsauvluiufinsinnsifiovudmandmmamsinms

(o) SmszuuUszduiogulng - Vilaeluiiud

(@ USuugsaunuivvilaannsgu

P o



UNUATINIAG @ T Used1Teuseanl bével - bébe aus.Usinsal sunadisalsssie Iwminlissse

o AUATHEND

il

(o) Yoy wanBRFLASINEATIIAANGN

(o) Deyvvnfuyumsuiou uaglifiudssuionandananisinens

() g sdruinglutousanuliifiowi

(@ JayiFesfiauyiniu Aan1senenisany

AIUABINIS

(@) Uszanumiiesgniseusueniniimusuausye oy

(o) Uszanumbhenuiiieadewdlunandamemsineasnasiieiiusgld

(o) Uszanumbsanuiiieadasiusssunuiiuaulifiuussanay

(@ Sasutszannuaziuyuudeulifuusseuluiud Werutesndunis
Wingld

(&) Savuvasdudonandmmensinenstiussanouluiui

<. AUFIAN - NISANEN
an iy
() Yymauvasadisludinuasnsnddurasusznvu
() Lifiszuun1sdnnisvezyarley
() Yeymmsdnunsdinen 1wy e1alainseuaguluyniiudl wrnunautaggunsel
mseumsaeu vseynans Wusu
(@) NgRANENG 9 U 919 RANF AHTINYTUNMTUSENEUD AN
(@ Ygymmsinsnuvesyszanvuludevieu
(o) f]iuummmws'ﬁzmmaqmLawaﬂiuﬁyuﬁ
(@) UgyinAnuenau
(@) Yymatannsderudslildumsudnsifiaig
(@ Mugsrannuianudhlafefugunmweunde
A2UABINTT
(o) Uszanumhenuiiiedesiavunudediumsunsssuinressnaninluiui
(o) Savousudnlvlszauluionssnu
() IRSTUUMTIANNS VLYY AEREY
(@ dnousilimnudmnudinlafeiuguameune
(&) SavnTagnisisounsasuliiuguivmunandnludadie

&.& AMuUNTEeY - N1IUIMNT
dawilgym
(@){Usvns audnanissAnisuimsdiusiua uaswinaudisiua veanug
wazUsraunsallumsvinnu
(o) gunsal wn3edlgdtinanliviuade
a wa X d = v o
(en) MsUuRnulunundulumeninueindiuin

i bo



UHUEATINIAG @ U Used1Teussuind béoel - béoe aus.ldnsal sunaliswdusieg Jwiadeene

(@ Ygymnsliuimsuagdrneanuazminiunisdisnasenishiiieans

@ Ussm%u‘luﬁuﬁmmmmi’mmL{h’lﬂuwu”wmﬁ”rﬁ"uaaaaﬁmsu%msahuﬁma

nvaneuazsuileuiifeades

A21UABINIS _

(o) InszUUMAzALESUIEUIINS aundnaniasdmausmsduiiua wagwilnanuy
dusa eiuvinuglunsufoRau

(v) Savngunsal inTedlddninaiviade

(o) Fov¥angunsallumsuiiRemuiuiliiuaioiussaniam

(@) Sausmseenuinsdunussrauluiufiondiunn

@ %’ﬂausu‘lﬁﬂswwﬂuﬁuﬁﬁmmg”ﬁmmL%ﬂwwmwﬂﬂﬁmmaaﬁﬂﬁu‘%mi
ddua ngvang sedeuiiieadag

<.& FuninenssssuvAuaziuandon

an ity

(®) MsEULNeTNTNYATVEITIEYT

(o) Uszmnruradndrdnlumssyindnineinssrsumiuasduandon

(o) Tifszuunsdanmsudlelgmuafiviasdunndey

(@) MensauasuLasiauuaioTieTluiui

(&) wansiavhnadeu tewefiasisue wardwindeu

(o) Mmsayinsiliissmi wasmsugnsuliiuiuussdanedey

(@) MslgarsadlunsinmsinunInssy

AIUGABINTST

(o) dRanssusussrnagivinusunUssrsulniidadriinsdlumsinm
NNEININSNEINTTTUTRUALAWUING D

(o) a¥193ndniinlunseydnEminenssssunAuasduaden

(o) Saszuunsdansudlunafivuasduindon

(@) dudSunaziauvamieniisaluiiui

(@ Savimzdeu thewnfiasisae wasduindeu

(o) avilassniseuinsinliisssumd wardauaiumsugniuliiusuusdannden

(o) saussAuazlimnuiunussmsulilildansiedlumsvinisinensnssu

msfane & Fu aufingranetmuslisuiresdinisuinsdsiua aanseazudledym
1p90srMsUImsarusvawsinsallsilueged fussdniamuasyssavana lnerilaternuaenis
vesUszrvuluwaiuiivsznaudenisdiiunisvesesdnisuimsdiuiiuatsdesaonndosiy
WHURAILLATEEN LA EIANIITIR Wi TwTn unuiRgwne wuiauidua  wleueves
$5una wavulsuevesuinisvesasrmauimsaiuiuailudfy

1 be



UHUINTINIGG @ U Usza1UeuUseyIal bébel - bébe aua.ldnsal dunsdliaadessie Jwindesie

€. N3N BNV I9ANSUNATIEIUTBINUY

msWaeshuresesdnsuimsdusuausinsaify Wunmsadenssuaunsiid
Svesgurulunsswanuuilalgm sasnausuaie Tuduaiuanuduudvesgusulue
Fufirrusuinvevvesesdnmsuimsdiusuautingal Widusulumswanvissdvluyndu ans
WawesRnMsuImsaiuauImsiuawinssisvanysalld duludesenduanusiuiiovesyuyu Tu
fuiidaruaseinfuiulunmsudladgmuasdinnudlalusumadladgmutuegnnisds
safmsUSmsdusiuansinsalfdlsituliauduaudnarsesnmsiiau wenanisdldidumsduaty
wazatuayuldnmsinulidulumunnsgrunisine daudunisiauieidnduasuiaun
iswgiaguruiiienueduviosdiu
AMIATIERA15AT SrunantihiivetesdnisuinisdiusuanansesedygAand
FUALALEIRMSUIISEIIIUE WA lodans Wsedyaimmununusasduneunsnszaes el
asAnTUNATasELTiaiu WA beds WagngmingduresasinsuImsdusua Mmelianns SWOT
Wande meilfielinsuiesdnisuimsdsvaisunanihiiiesdnlusidunisudladymlues
Huilinsstunrudosnisvesssrauldegls Inglinsssigauds gaseu Tema fuanaalunns
Ailun1InIuAI1sAa Aundan SWOT 89An15UMIsAIUsIUakIinTal AMMUATSNISANTUAITAIY
A3NADAAADITULHUNAUILATEFNILALTIRUULMINA UWNUARILNITINIA ULHURMUITILND WHURAILUN
sua ulvievesisuia wazulsvisvesuinsviesiu Milannsoinseinisialinssivanin
Joymlaamsodmusuvanisialiifu o fu Fumsfedsndngnimunsglunsesvdydian
FMUALATBIANITUTIITAIUMIUE WA lo&mey wszswﬁ’ignjaﬁwuﬂu,wuu,as‘?j”’umaumsnizmsémﬁﬂﬁ
asfnsUnAsesduTietiu W.abede foll
.o flassadreiugiu Hnshefifeatas 1wu
(@) Sliluaztrgesnmaiuasyneun
(o) fnenaruazennuesnuy uihi wasfiansisoe iwﬂy’aﬁﬁmﬂadaa
() duaSun1sfingn Aaun Lagimusssu
(@ Widuilenisgulng uilaa uaznisinums
() iluazthgelwilvSeuasaindlng 5oy
(o) Wiluazduasunguinensnsuazianisannsal

- o z

MM5IAIISAEnIUNITAINISHAINIAIUASANUIANLELTASIES 19NUS U
<

20499

° v Y ¥

HuimsasAmsuImsdiusivawingal lalvienuddgiunsiaunduaunauiaslassaing
ugu Teglddmualiluulevedaaunieiaw Snvisidameglimansvesasinisuimsadiuinug
winsel Sumnzunmsdugaaudnaradeslesiudvawazdnne Indldes uenantlesdnmsuing

dawsuaudnsal eflypannsidifuanunsalumsnieadne YSuuge Uhsshwlassasieiugu

Y1 blo



UHUPRSINIES @ T Used1Teuseanal béoel - béoe aus.Uinsal sunsiiisudesiie Jwiadesse

0TIY

withuuInsiegvinslng wu drudinans (thuuinsmin @) auunldiiumadnguyinu

dnnnduduouugndy Fevihlinisauwiay Tudisgadu nsdgyasty - inrsudwauinuasinug

=

Y o q v a v & o a ' £ 4 AN
nwilinisuimslassaieiuguandunislaliaseuaguynituil wasnisvereiualnindadilaine
Weanagvindlnadsseddndanuuatefindvauny

b

Tonig

Wumnuaulanamiisauniadlunsduiunthil veamsiiihduglinnauaznnsusedn
drugiinna ssdnmsusmsdiusiuauinged Fdldannsadnludiiunsluduiisdousumiasaudy
ausaantunsle iewslinmsaduayusiusulszanauasyaansiunisaniuany

ayassanTadedaia

nsvenginiuazuseun eglugrunaniinvesnisinidugintauasnisussundiugiinng
13 a ] ° : ¢ = 1 v o a ! 4% v Y i 4
aeAnNIsUIIMSdmUawingel Fddiaunsadludniumsludundrdeuduniisnudu aunsa
ssilunnsiiesnisiinmsaivayusiusudssanuuasyaransiunsalivnu

¢ frududbuaunm@ia dnshafiieades wu
(o) dUE3UNIINUIERT 10N L1V {3901y wavdiinIs
() Tosfiulsauavseiulsaiingie
() daaSuN1SANYN AAUT LAz IMUSTIY
() Ungauazdaaiunmsusenaueningeesnugs

HAN133ATILNENIUNTAUN INAUIAIUSIAUNLELAMNINGIR
gauds

Ausmsesdnisuivnsasiuawingal lalimnuddgiunsiawinuamdinlaglanivun
Wuuleuresdanay Aeeimuauamdinvesssaeuluiud  Tnslanizegndusnvy
Ageeny gAmsuazdneslana

gngay
Uszrwudilifaniuazunummihfivesmuadudwemsaiuasnguam mneguua
mwdiunsauiiln  uazdevar «&.co vawriidewimun duluasuSouniennau

lana

29ANTTUSMISAUAUaRINTal Janduni1sAny) @a1uusenaunts fasansdn uunIg
mawfiannsasesfumMiannAuAmdln  Ivangesdnsiaduayuliussyvusenidene

aUgssanTadading
asasdnluagtugadvilivssvvudesinnuniniu Jsdwalivinnguaguniwisi
Tnvums mseenmdimenaznsinney uasdsdwadslymivigniiens usd dunvst tveaglum

uvn Twluinszuatausssunstunnidiuvinliafdeuludiruuaeuly wivsulinginssy
Weouwuu nszkaingliey vibiiAedgymidseuuazervginssuinty

N o



UHUIATINIES @ U Usea1Ueudszutal béoel - bébe auUs.ldnsal dnnsliaadesiie Iwmindesie

ea  fumsdassfsuyury few waznisinwerwasuEeuies nnsied

eadas fail

() M3tpsiunazussmansi oy

(o) MIUszauiumhsnuiieadedumsinssidouyguru / &eu / mssnw

ANNEIUISEUTRY
Kan1sAATITgnIuN1saIa 1uN1sTRTATUYNYY S9AN UaLN15INYIAINEIUSEYTDE
gauds

pumuinsal Tvdnnisvienleesjdluiilisusuduuds awnsaguasesld sun.winsalded
AungNgLTiEnsyIes A rITULarUssvIvY  FaSuanmsiiliussrsudaniidusauly
sdavhunuiau - Insdasaudanaseisiegsusssmytu Weliussvvuiidusiuluns
ufﬂ‘u{]mwwawyjﬁﬂuiuLf‘jaaéw’uaejws'mL%LLaWT'aﬁa ﬁmsumgwwmﬂwyjﬁ'méwL?Ju
agnssumslumsdnde/dnin uanenssumsinmuuasysediunaunus sl ssauiidn
fulumsdnnuussmdviosdiu Wy snduauussndUlnides nudvauussmddids Hudu
Jevilievinldanuduiussening eun. Aulssisudeudilngdaiu wazUssyvulianulineds
venntuaruduiusseniansdudmsuasaindnani aun. uaswiiney Wululudnwasiiasy
UseAvBnmEstunasiu wagiimsussanunuiuduedneg
Tudunsuinis guimstauiunszuiunisidiusiuntsluniisnuuazntgusnmiisanu

Tnsufunsveudufinuaziduauandad vanand lusus winssiazdinisussyumineu
Usgsieuynifeu iteidunsiuilstigm deiausuus uavagunamaiauveusiazdy Seils
mMyvhnunnadusinmeasuanidsuiuegiate wazdallasinseUsINUIMUANGTIN 9385551 Lile
aadndninlunisliuinig Wnwinenlusun fuusesmnl deldmsvhaouiiussansam  uay
MIMvuakILU 1asans wasidmanenisieu L?Jumsﬁmum'wﬁ'wamm’haﬁy'aﬂwu%ms GHE
$1519113 wazdszenvu uenntuirsenisuaziininidaumieulunisianiuasufuuse
UseAvdnmnsuftinuuasduiiivssaunisaiuasimnuieinglunsuftioiludnisuinrey

g0g9U

Tudunsdles Saiussrauesiimsaustaziduniduinlumansidosgs usiemaud
eanudilalulsswuasawnungurang  wazdlimnudilalunisdiesnisunasenies waznis
PasedeasfurnlnegudsdigmiFesniun wazsmsiiumadeinegvidlna

lanig

g fuALIULAE S URBuAINsEAEs LR liudesdnsUnATesduTiaiuldliEune
ssfnsUnAsasduTesdulunsidunuieudlalgmuasainudeinisvesUssrry wennty
nsvuam AR aINsuLULTdus e sEanTuLaznIzanmsunasastusyuauUsersUlned
Iesuaudenluvhlan vlissrrusudunnslumsdniidusulunssaunuiauniodu
waziduulunmsindurislidodusuusunosdnsunasesdruiosdulumssniufianisveedns
Unmsesdiutiosiu

Wi o



UHUDIATINIET e U Used1DeuUseuinl eéoel - béoe aus.linsal sunadioadeene Jwinlesse

auassAYS 8729100

n'1s'«maiquUsymmlmnaaﬂﬂsUﬂﬂimafmwamu‘lmsﬁmanmqawwﬂmmu.uuaum’lw
s9AnsUNATEEUTRsAlANINTaN U UUSEEEET YenaInTu AuduRLEsEWINesns
Unﬂsaamummuﬂuswmsusmsaaugumﬂuazmuﬂma Fadudnwazveinisauny vieadululle
fdasylunisiifliunuiitenevaussielgvinazanudeanisvesussrivusgauiase Sedidgm
ANUVABNEBE AT isEwIeias i Tnsanesuilausignisvensudaaiunisunases
duiesiudiivarsatuidowdly wsznseniiusaideuswnisifiugiuiaainnsy W3BEINIIUNNT
Sw¥n Sendinseniussfouamsundasinmsidamsinandiunanaviny usililgaudosnisi
Wiaswessvanvy videssnsUnasasduvssduluiui

&  AIUNTINLAY NISELESUNITAINUY WIRNYENSTULASN1SYIBLNeL nN15Ha

(o) daasulvitignamnssuluasounia
() Aamsiienfuniswidive

() MR

(&) MR

(@ ilnann vinfisuse wagyvindy

HAN154ATIZIFNIUNI50INITWAINIGIUAIUNTTIIURLY NITFUFINNTITAYY WIYINITINURZNTT
EXNe)

90uds
¢ & ' P i Y

fufiosrnsuimsdrudvaninsaliduiunngavauyseliluwvasugniiviasegiand Ay

9
v

v VY ¥ dy v € ° 2 4 Y v ! ! = ad
hun 411 dnlwadesdnd o1 dile aul wialns  ywsuazduduunasieansmesssuyin
unaley wazdalingueIwikandun OTOP ndlAMAW

gngay

Ussynsaulungvesesrnisuimsarudivawingal Hordwinwnsnsduinddgyninisinenu
wé’aqc;]Lf‘mLﬁmLLazms@zﬁﬂfq'um%whjﬁms@f%ﬁumuashwiaLﬁaq Usggrrulaifinnnuiniediiunis
Reweinuaznsuusgy

a L 5 g o = &/ L4 <

wwImdlunsuImsianisniniasgiasn1alenty WagULLININSUIMSILUInNS

drusruuazhnuluiindohlilinsinunuuysanmaiuiy waesguradegtududuniseguuy
LATYgNINaLNES

aUgIsAY5 2923100

mmawwm swlalintusu Auigmeinunalulad Tussuunuiley PlAaniay
ANAUSEIITU NHUBNITUU Lag mmwsmmqmumvﬂu‘laamﬂmmmu Y AIIUABINTVB
Useanvunnnty Sanelifaviay wavsedremnnniisels

N o



UHUPATINIAT @ U Used1DeuUssuIal néoel - béoe aus.lsnsal sunalioadssse Jwindesse

&.& frumsuimsdanisuazniseyindningnssssumauaziunnde
fnsfafiiieadas fail

(@) MIAuATE guaazirgsinuthlsl ffu ninenssssumAuasdauandey

(o) M3fdnyaresuardsufna

() MI3dnsAaIndeuLazLafiumingg

nsaiessianunsalnniauIsunIsaushennenss TNy IALasAndoy
gauds

Auimsssimsuimsasivawingal lalinnuddyiunmstannduninenssssuriuag
dwandou uwarlilassnisfiagdniunmsuiulslasaisnienmuazeysndninginssssumiuas
Sawndon SnsdadimsesndevadinsinsUednledu dudeluaians

3089y

9ANTTUSUITEIUMIVAUNNTD] *ummaw,%’mﬁﬁﬁﬁ”uﬁmﬁauﬁﬁmmé’mwwmﬂumi
Fuflunufiniun Fewemuswiennmihenudy mMssudunuiiniuanllanusaUsafiunaau
yaangudvang wazmIsndunuaauseiies uenandunssndunululssifiudaunadoy
sespaliAnlganglunmsmiiiuanugs Wumsdamsveslneisiinavardeddiudiinn ansléinalulad
wuuikUasavafuifidlddrelunisieaduarufiinsge wasiidfgyussasudslilinn
eusuilelumsifiunududanedeuyinfians Wy msdauenvezassniaiiou

loma

nseydndninensssmviAnasiwinden Wuussiuiildsuauaulawesdunssua
TamAtanififinssusdfutudsefugueu ey sune Swmin Usema wazsedvlan Simie
Fuflunuiinindguasiontu paemsesdnsiliarmdils dufunsadeindiinvesussyrvu
pasaTInsITRlRIn TR IeminenssssuAnliugnduanldddn dnsdundetneauing
Aawandon

avassansadaning

naveduldngrneifeafuianedenlifivssdniam lnslawsagnaddliannsamunuues
wazaiulugry nsreadidlassadeiugi wWuleilnay wiwves seuutidminde axfeq
se¥adlinsevusioguey Ussmnaudnngalildlimnunuiolumseysnddunedon Wy elaild
Tenusudislumsfauenvey s

k74
=

et fisil
(@) N3IANIANE
(o) trgs¥nundaus admusemdl nideaviosiu warTausssudufivesieddu
() MsdaEiuMsfn MTausand uaziansssusufnuyeaiosu
(@ Msdalvisinisiugiuasioanvaneins

(@ nsAnw Mevihyirgeeaw wasnsdueasuinusssy
e e e e e e e e e e S e e e e e e e e )

9N oo




UpIE5I0I89 @ T UseT1Teudssual bebel - bébe auna.lsingal dnnadisudesie Saialeese

fusmslimnudrdglunsduasunmsinyiinnumdeudswnunumsdansiing Tassais
M3uimsdams  wazypansanulassadreinumausaziausssn  fuimsilianudidguay
duaiu lnen159avinlAsan1IANEIIUISEEITY dwsuimruegeieiewasiinnsatuayudiu
suuszana Tunsdnnulszmdluseteninegin

yngeau

msﬁaé’mmsﬁnm%ﬁmmﬁamm%’mmmmmLLazﬁﬂwﬂumsu%mimuﬁﬂma&hqg}a
fausfaziiypransanulasasndnsmas willifidnsmdwnsumalassaing

lon1a
luufsuneidleadsssney Jantunmsfneilunnsedu A seAuneudeiFou Ussaufnw
Tseufine walla e suinmadennemsnyanniy

aUg55AY38923100

Yagtunthelounisfinmdelinudrdn uazmamudanlunisaelounsi Fesnsdn
nMsfnwvetefnsUnasesdiuiaiu uaganuailumsaeleu vildnssnuseunumsanduny
Yp109RnsUNAsEEIuTaBuLasAlLladlnl wazAuasyinleiausssuns Tuanidnun
s Tinvewnineguildeuly uazsiemauegdlnamauiuniu

y n o

&0 AIUNITUSHITIANISHAZNISENUALUUN1SUAUANISNIVDIEIUSIVAITUAS
i a = a o4 1
29AnsunAsasdIuvinsdy dn1snafiineddes Ael

(@) aﬁuaquaaﬁﬂwsu%m'iu'%msﬁauﬁwau,a::aaﬁﬂsﬂﬂﬂiaad'suﬁaaﬁuﬁu’lumsﬁwm
Vipadiu aﬁuaquﬁaﬁaEJmﬁadfauswmw’%’aaaﬁnsﬂﬂﬂsaaa’quﬁmﬁuﬁu‘lumsﬁwmﬁmﬁu

(o) Uszanuuarivinnuiiniiolunsufifniifivesesdmsudmsausiua uazoins
Unmsesduiiesiudu

(en) MSULsaTTRUT U gmineazdodunesAnmsuimsdnsiua uazesns
Unpsesduviosiudu

() nMsliUSAMsUAlENYY d1usI9NS MNeNUYessy $§lawmia ieasRnsunATeddu
vipatudu

(@) UjTRuifidusmuiimessmsueumnelnedaassaudszanamseynainslinu
eudndunarauens

(o) duaSunslidiusinresiegs lumsiumsnistesiy

@) mia%fwuasﬂw'a;q%’ﬂmmwﬂLLazmaifwﬁ'L‘?‘i@u&iaiwdwmﬁmﬁﬂm@aﬁmﬁaﬁugu
wan15iiasIsvianIunsalnIsimuIg N IsUENI IR suaen1saduayun 15U UAN 15N 9 Y8 2
nYnIsuazasAnsUnAsassautasiy

<

ALY

o. IpMIUIMTAIRvawinsaifiulsuglumsativayunsiauyaainsegsdiEue

N ool



UNUDIATINIAT @ U UseT1TeuUssund beoel - béo ava.linsal sunsiiisadessie Jawiadesse

©. B3ANISUIMTAIUUaLnsaiNasEULUIMsTAnsuarIavingUunsalinaluladunldly
NSUIMS

&n. BIANTUIMSEUSIUaIINIalduESuNSEUIUMSHd T IvesUsE YU ARG Y
g0g8y

o. UszrnaudaanuaulsluFeinsdlomsuneses

. Uszrrudlidlaunumveswmuaddunisiamniesiy

a. M3damngunsalimalulaglumsuimsuasusmeuseanvudadiliiiieme

<. Usganvuiiuanudrdyresmsidiuridlunisuimsnuvesesinsuimsdiusivaiingsl
Tutnausioh
lana

o. gnsenansMsIRLITIUNMSEies M3UImsTen i WugnsmansmsiauseAunan
Fpuradaasy

o, gnsAansn1sHaueIY nsdles n1su3mssemsia Wugnsaransnisiauidmin
uasUgy flenal@sunisaduayuann

o, navduaSunsUnasesiesiu fulsuielvesdnsunasesdiuiesiuldinalulaglums
o 1wy Suwedids seuugudeys

<. nsuduaiunmsunasesviesiu dmeusunsldrenfiumesidiuyrainsvesesdnsunases
dwfesivlumeauiiisrdesrsounguyniumis

aUdssAYIa Y8919

®. MINAUIAILATEBY N15USHS Wunufideserdeariusiuiieinnaiy qdiuinses
Usganunuiu Dsiienadugns

v 1 4 & a o v vV a o = o U v aa i
. NINRAUINIUATITLUBY NITUINIS Lﬂﬂ\‘l"lﬂﬂﬂﬂ\i@’]ﬂﬂﬁlﬂﬂ’\ﬂﬂ LﬂFJ’JﬂUﬂ’ﬁI‘ZIQaWHQa'Ju

yana Judunuireudisazaaminanulagin

o. suilousng q lumsujiReugesesinmsuimsdiusivaniualilssvguiidsuly
AMSUSSUTBIANTITUSTTAUMUaTUYa189IY WU N1STAYURURRIUISIUE N153RTBTIAT19
2189

_ :.: ¥/ A o 1 ' 1 4 d!

M3t @ sy mufingranefvusezansauiletgvidneg vee sun.winselld a9
donA AN ULNUNAILLATEERILATERULIYF UWNUNANITWIR WNuNRILNEUNE UasuNURRIUN
gadmMIUITsdsva ulennessuna wasulsunevesunenesdnisuimsdiusivawinsaidudny

n1331A314YARINT

MFIASIwIYRAINS  ( Personal Analysis) ldwdnnisliasisvibuy  SWOT Faduns
AU UM TR N0 IR NS USTnsahusuaiinsuduasunisunasesiasduivunly
Weldnmssumamsiersndulvlumadertunasidilalade

i b



UHUINTINIAT @ U Used1deuseuinl béoel - béo aUs.UinTal dnsilisndessts Jwmindesse

N1TIATIERFIYARINT

N

LY
a o & 4 ¢ = ' ° ' ¢ & P
UOUAUD ‘Luwuwaﬂﬂﬂ'ﬁUi%Tﬁa'ﬂu@')UaLLNﬂimLLagwumﬂaLﬂﬂﬂ

N = N = < @ o
19181288 mo - ¢& U 1Ty

% =2

fnmafaunfnwmanuiiaiy

<

° R | LR va o & 4
Wuauluguwuansavinnuadesia danuduiusindlatuuszandluium
9988y

"

3

A3 & 9

|

o. Hamiliismedunsisvesesdnmsuimsdiusiua

o, Henludnvaeldrnudadiudulundn

. Snseviiau

< ldszuuesegduniuly enaldvadmvesngsudeuveaesianis
lanta

o. fmulnddaduinsiulsssuwiiiinanusudelunmsvinulaaeg
o, fmussdalumsiaw sun.aiirauld sasaian

o guyuddianuaanisludiguimsuasnmavinnuves sun. Tugiugiuny
J29710

o. @nnniiRuisiew mindsy selaline

gAuA3 linefiuaLeINTBsY
fuiinevilsiyaannsiidedlineliuinig
yransiinsedieguansaunil uagdedUyiassgiaviliiinanly quaudiia
fimunmvthluauay

e A 3 &

N1TIATIEAYARINT IUTEAUBIANT

N

;

yaansiienuiniiesiu

mMsusEzAInynuiunants

aglutevinuannsaiuiuasusudleis

fausiadeseaudsyynsuly
Fuimsszdumbesnudianudilalunmsiinu aanseauaweuulouelad
fi5UUUIMSNUYARS

Y R A3 G 9

naay

YINAINNTEADIDTY

fnsgviiauriliinulidud

PayAaINsTiiANIiRIE AN

Fufiannie Jgmannyliusasnuiiypainslifieamensolill 1y dunsinens
Fumsassigy sudaanden va

3 & 9

Y o



UHUDATIN189 @ T Usead1Teussunl béoe - béow aua.linsal sunalisudesss Jawiadese

Toma
o. Ussaulvisiuiiamunisian
. faruduasfufisuannay
o, yrannsiitufiegnszareviaien aum. vilidaniwiiudl HauadvesUsevmuldd
& YAaINIENISHRILIANIUTYYIRT iyanlniudy
9297118
o. TszuuguinduaznguwssanIndn AudiusuuY W3R Tuguwu msailiunmsmeide
Sululdendnnsenunguaniides
b, MayAANsTiATIEEIIgUEsny msdiisatavliFeaiumuawild anwiid
Sanavidlidpaiuyumuily vanvaneIearyienld aseurquansiivvssesinmsuimsdu
fua
o, sulsmnatesdiafoudsufuiuil Soulssnns  uaznsie

b. ASNAINAN BAZNI5NTY NeIANsUNATEIEIUTIRIRUIEANTUNS

o/

9eAnsUIsdrusUawsinsal Sanshandn fezdesdnfiunas deil
mstesiunazuilelymmnenaiunazinii

MsU3sdanisihn

MIUINTIANTVEY

nsduasugunmewly Jesiuuazseiulsainse
msUFuUsdlassadeiiugy

asdsaiuedn Msiswla msdnlilinanadmsudminedumn

v e A3 & 9

ednsUIMMIdausvausinsal fin1shases flevdesiniunts feil

®. MIAUATULATAUINIUNTANE

. NSARAIULAZHAIUINIAILAK

o, MSENATIINGEEloNE AN ARTUAZAUYT

<. duddumsiiduhmvesnegslunmsianuiosdiu lumsirwenuazemdu
seilpuieusosvodtiudles

€ MIUaaiuLazuUTIMIANEI TN

o, MsANESUNSINYAS wazatuayugaamnssuluaiiGeu

o. agUlgmuazuuimslunisiualaseainedusunisuasnsauansnias

AATIINTINEINT VBIBIANISUSUNTEIUAUAaLLINT]

n153AsIgiantizuIndad  (SWOT Analysishiuiaiesfielunisussidu
anunsal dmsusedns Fureduimaiivun audeuar RS YBIBIANT IINAAMWINGBN
melu Temauazguassaainaniwwindesnieusn aaeauransenuIntade i q densvieu

% a < . 4 A a & ¢ Yy a Y
18489ANT MTATIES SWOT Analysis Huiasasilelunmsimsieviaaiunisel elviguimsiaauds

e e s

9 o




UHUENSIN189 @ U Used1deuseanal beoel - oéoe aus.Linsal dunsilisudesine Sawdiadesne

gnseu lona wazgquasidvetasdng dsestreliinsuinesdnsidifuniangniieuaslivamis
uenanidsvenldesinsiiussduindou ludadwanelfiviel dulaldegislsisuuns vhau
Tussdnséaiiussansnmey figndeufiazdecusuussedls Fsmsieseviannzuindey SWOT
Analysis fiadefimsiunfinnsan o @ fil
o. Jadunnelu (Internal Environment Analysis) laun

@.e@ S U131n Strengths

e eisuviegauds Fadunaunantadennely udedd Hinan
anmundeumeluesdns 1wy gaudeinudiuyszay gaudesiunstu gaudeiunisndn gauds
fumsnensyana asrnsazsasliuseleviangaudslunmsimuanagns

oo W 1310 Weaknesses

vunefie 9afesvdegasou Judunainaniedoaeluy Wy Jywmse
FounmsasTiinananmuindounelusineg veswedng wesdnseefenislumsuitaymiiu

. Jadun1guen (External Environment Analysis) laun

. O 41910 Opportunities #1184 lonad Lﬂuwamnmsﬁ
anmuInden Meusnvesesdng Beuselemivieduaiums duduuvessdns Tenaunns1eain
udansefilontaty Wurainananmwndeunisuen wigaudwiudunainainanmuindon
melu fuimsiimesdonamsumaniomasgiane uasliusslovianlomariy

blo T 41910 Threats nu1efs guassa Wudedifafiinein
anmwindeu meen FsmsumssidusiesiunagndliaenadoasneenningUassa se 7
Aetulldads

Aaseidadenielu aeuen (SWOT)vasymansludein asAnisuinisdiudiuausingal

(szAUAIYARINT)
oulls S yagauw
o. ﬁgﬁé’mmag’luﬁuﬁ aun. uazuilnd eun.  o. U@ UIAA21UIAUNT V1T N
. To1810ds mo - ¢& U Wudeha sulou apmaneiienfunsiaves sus.
an. TEmdannnindveyilinisyihauasiden . auludneasideanudndiusiuinnia
59UATEY AANOANTIULALIENITNIIN wé’nmsu,azmcegwaﬁgﬂéx’awaqmaswms
< fimstaunfnynenudifiuiuegiaue . Sseuiiay
lamao dadriaT
o. farulnadaduineiuissrmurihlifinany  o. dusniituidew/miey Telalitiisme
sudlelumsieuedu . seAuANsLivizanaennaeIiuAINeIn

. fiaussdalumsianngfisaulanasaiar  vesu

] @ o a ¥ 4 v o o : Y a
a. guauadianumanialudaifuinsuaznis e mnniwiliyaainsideglineliuims
ausay aun lugiugiuny < danufinvtihluauey

I ae



UHUBATINIAY @ T UseT1deussunnl beoe - bébe aua.uinsal dnaiisadessey Jwmiadesse

9auds S
& a o A&l i 1%
¢ dgfidwweglununlng eun.
b, ﬁmqmﬁa mo-¢& U Wuievhau
.  Hgndgannnigueiilinisininu

[}

audunsounsulifimgAnssudestunisnase
& dmsWaunfnwmanudinuay
< Wuauluguguannsayinauagesi

LE}ﬂ']E‘IO

< fnnlndBaduiasivusyriruvililin

Aanusudalunisvihnuledas

&  Jenuasdalumsiann sun.gfirauld

AADALIAY
o, urudsiinnumanisludiguimsuas
nsviuees aun. lugiugdiun

RlaRRINY

¢  fanuilidiemedunsfisvesesdnng
UIsdUFIUa

o, enludnwugldnnufndiududunedn

o, fimsenilau

& lszuuedegnaunndiuly lidadads
g3t leuTBINNTITNNS
Ya3iaT

o. Ruifisw/adnsies seldline

. szuANUslineduaNeINYeINY

o, Muiinheiliyeansiifleglinelsiusnms

& UAAINTHN1SLFBIUARTEUATI Waysiag
Ygwuaswghavhlviinalv guyuiinia

& fimuimntiluluay

Qtﬂiﬂuﬁ{]ﬁlﬂﬂﬂ"lﬂlu alguan (SWOT)‘UEJ\i’ﬂ»ﬂﬂﬂﬁﬁﬁi‘ﬁ'\iﬁ’)ﬂﬂ'\‘uakkllﬂiﬂ-! (i"ﬂ‘Uaﬁﬂﬂﬁ)

amv‘fm S
o 14ﬂaﬂﬂsumwm”naluhjﬁmmiéﬁa
. Msumsazaninuiuiaila
on. guyudatinumansluiguImsuasns
U wae aunlugugiunu
@ ImsduaSunsfnwuaziineusuypains

& Tilenmalumsvauiuazduasuanuiinami |

‘anﬂmnimsluaaﬂﬂiamuamamﬂﬂu

o, aqLasu‘lwmsmmmsLLavwﬂ'w“‘lmJ q Al

mnmiﬂnmuafc’lﬂausumi*?flumiﬂgumwu

T

' lema0

0. Uszrwulianusiudiolunisfaun sunidu |

?  9g19d
lzJ mmmﬂumanuwnﬂu

anwitud muﬂmawssm‘uulﬂﬂ
I

lumsvagliypansussaiszas

 dagadaT

“W]@EJ‘U W
| yredie

& VNAUNIEABTOTUY
finseniiaurilivhauldid
PAyAaINITITiANLFRINEM TN
Hufiwauniie Ugyyunn unansny
fiyranslieawenialail 1wy A
AISINYAT FUNTANSITNEY AU
Fandeu “av

ag o

o. UszuugUduduagngunssaningin |

LaruduWusuvuiaSog A lugueu N1y |
edlunismadeidullidendnnsenugan |
| an. Uﬂmnimuwaaﬂsvmamwm aun. yilvg | |
o, 91AYAAINTNNANUTEIVIYUIEIY |
| & yrannsiimeiamunanudUiyges /Sy

1199

AudnsiTrfarlvdeuiugualiuilv |

wanvaneieazyhauld aseuaguaisiv ved |
| & Juimsuazfsdudyrmmasanuiiunum |
. uUszaauseidiaSsuliguiunul 1

BUA.

Uswmns A mim




| UnusnIIIae @ U UssTeudssuind e - bbb aun.linal sunadlandueiiy Swinleene

Ugynilunisimualaseainedausiyn1siasnsaudnsinigg

0. Uszmelassadnmsuisdussmsatudulinevauswenisialudagiu

b, MuAsuLUameidinuruuvgiinuiiesedising

o, yaansliaunseadueuinnilusenuednemuesddieinnseussids
uaznsdmnanuliignAunuiidesUfon

€ mstmussuymsassmyaeaussshuddifuly/liaenadsstuaisiionhi

wuaslumsudledigm

®. ma%’mﬁﬁnsaué’mswﬁﬂé“qqﬂa”xﬂsﬁu’aé'mswﬁwﬁ”&%swmséquﬁmﬁu NIUINIINNAS
wInNude  lnegananinsauliinungiununia Put the right man on the right job

b. dnszuumsiamsvasasinsvaenndesiuidevied ihssuumelulagasaume anldlu
nsUfURNuLaznIsimualasEseesding nsUssliunanuueiyraIng wagseuunsiiseda
MuHadugVSUBINUIUTINg

a. Mm3lignalumsdedula nsvaredmnslumsdndulaliudyaansluynsedu  duady
TindnauldGeuiuastauinueiiianudududenisindulavesmuansizyaansiariiby
yprafinnselngmsafuyssvvudBslduusmsansisae

<. mansgfunFensliAniddounminey uenannslisstaunypansiufiRnuiisu
Duilusednduda wratuayudremdendnauimsiuinneuasinle nmsfauiiuyuda
AmEsauasAnenwee i

anuAsunlasesanimasegiadeny nsidles waluladluiisiuan dewald
dewnufauynurslindgiulgwnaieusents Suludesaisjisenavewmevseaniizlanmiian
wazlgyrin1391nUTEanEAINYBINITUIMITINVANS a$unsiasunUasmeiunsyuauiia suuuu
wa3sn1suInITaure Ul WgsluuunisuInissenisuiuduuullvi (New public
administration model ) MFeni1 MsUIMITAnITNUYBIEAUMENINUITNTUSMIsATINNS
tudesiin sulfuguuuuimdumsuimsdansny Aldlinswaunauvdnms nseuaudn
wane 9 Ussmadilishedu loun msdwunfamaasegamansadelnl wwifnnisusmsdanis
gsnsadelvd wwifannedgaanssiualey wazn1IAUUNITAURENNYVINBUMITY UATUU?
wizAEvessRnsrUmMafanssiegiiumail « IheBeuasugianeifivs inldiduuuims
VANLUNNSUIMTININT
seAnMsUIMsAduMUasingal Amualassadremsuisdusems senlu «

daus1gn1suas o wile  laud d1dnudnssdAnisuinisdiudiua noeRds nesdne nes
MsAnY1 AauuariausTst uavidenmvseunely Tasdwuansausnsddeidy ve
8ns1 Tngldfvualasadndnsidasudunalassaiediusvnisuds

‘Vlﬁ"l onen



UpIea 511189 @ T Used10eudssinl beoel - beve aua.laingal snadisndesse Swinldese

. Iﬂiﬂﬁ%ﬂs‘iﬂﬂiﬁﬂﬁﬂﬂﬁ’)ﬂi’]‘dﬂ’ﬁ‘ﬂaﬂﬂ\iﬁﬂﬂiﬂ%‘ﬂ'ﬁf‘i’)‘uﬁ'}‘uaLLSJIﬂiﬂi 2.1 ¥8997

&.e NSAMUALATIASINEIUTIYNIS

nnsResAnsuImsauivauinsal TdmunnisRandnuagaisiasesdias
aufunsasnan lagesrnisuimisarumvaninsallanimuasiusesainaudiudvauas
ninsudslinssfunisianengn wazananmiymivesesdnisusnisdiusivaninsal 83Ans
Unasesdutiesdiu 1n15Ae srunanthifissdesiuflumsuiledgmdainanneldsunantiig
Avualily nseswdygignisuatazesdinisusmsaiusiua wagany W5V AMUALHLLAY T URDY
MInsEEEING WA bdds nefinmsimualassadrsdausens musanhd fsil

dinuda sua. fndfianufuinveuiieafusmsmeiluvesesdnmsuimsdiu
fuanazswnsiiidmnualiidundrfivesnsmiesdiunvnislalussdnisuinisdrusiva
Tnsianiz sumirfuisedan1sufifnensvesdunsmslussdnsudmsaiusua Whduluany
wlsuney wwmataziul§URTMsveasssdnsuimsasiiua

neeRds Inihiiaruiuiaveufsadunisdne nsfu mahdsfy asifudne
wazienansyensiy msnsanaevludidy Fnaufafuluifey drs Amsuuny Rutnis
gy Rudugnuifertumsdnauussinugiuenanstu msdrassRuses msdavidad
nnuseian neifeunuiuseliuazsedieneg mimvaunsidnde shsuneassdszdisiou
Usednl nuileafumsiasuesesinsuimediuiua wasandusifedesuarldSuneumne

nes¥ e dvihiimnuiuiaveuiisafumsdse senuuu msdavihdeyanmei
Amnssu msdafunazvedeuauAwiEn UBINLUULAZITEULUUNIIATIRABY MINeadne 1y
muAupImImussiisunguung MUUEUATUSTR numsneaine uazdeuUr3enIAIUANATS
feaf1uazdontize MuLRUUFIUIMAsIIATednsna MsTusUseiRfaniy ATuAuNTS
UftRnuedesinsna msmugn msthgsinwesesinsna uavemunvuy MUABIRULNYY
muau ushw sidndedan gunsel eglva ihifudewds uazaudugilldsuneunne

nesMsAnen A1aun waztausssn Audunisifeafumsdanisfinen ansdaesy
wazaduayun1sany Mauiaussu wavyseindldufnuvesssriru msatduayuyrains Yag
gunanl uwagnindduseqiteuselesimanisne Jaaonuiiiienisfine) daady vyl uas
$wl3BeRavs Ussndl auussandon 9v3nussndvesiesdu Sausssy dualuuavatuayums
Wi wazenduafiieadeuasiildSueumneg

misensraseunely UiTRnuifunsmssaeumsufiRnusesmhsnusiieg
melu sun. Adeinluduaulszana Ugluasian sauiinsisdeundngiuenatsnienistyd
AMIRY #9ARY NISYINdYaN mi%’ﬂ%@ﬁﬁ@ madndie msaslyd nsdafiushwwanlupdaian
araaeunsld wasfivsnweuwvuelivssndauazgniesmussiiouremneums waudue
fiRedouasildsuneumng

PN e





