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 บทที่  1  บทนำ 
 

1.  นโยบาย หลักการและเหตุผล 
   การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่สำคัญ ตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี ที่
จะช่วยให้การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ  เช่น การวางแผน การกำหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม  
และวัดผลการปฏิบัติงาน  ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง  ๆ  อย่างเหมาะสม  มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการ
สูญเสียและโอกาสที่ทำให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร 

ภายใต้สภาวะการดำเนินงานของทุก  ๆ  องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง  ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ 
ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร  จึงจำเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ  โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้าง   ที่กระทบต่อการดำเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง  กำหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยง  และต้องคำนึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
   ดังนั้น  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ ์ จึ งได้ จั ดท ำ
แผนจัด การบริหารความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ ์ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖8  ขึ้นสำหรับใช้
เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินการต่าง ๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่
ละโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหาย  ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่
สามารถยอมรับ  ประเมิน  ควบคุม ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ และสามารถจัดการความเสี่ยงนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
๒.  วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

๑.  เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการ  และกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ 
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ 

๒.  เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน  และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง                          
3.  เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง                                  
๔.  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์                                                  
๕.  เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ  ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ  

กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ ์                                                                                                                     
๖.  เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 

 
๓.  เป้าหมาย 

1.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจ  เรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือนำไปใช้ใน 
การดำเนินงานตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติงานประจำปี  ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลัง  ว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ  การบริหารจัดการความเสี่ยง
สำหรับหน่วยงานของรัฐ  พ.ศ.  2562 
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๒.  ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานสามารถระบุความเสี่ยง   วิเคราะห์ความเสี่ยง  ประเมินความเสี่ยงและ 
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้                                                        

3.  สามารถนำแผนบริหารจัดการความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ                                                   
๔.  เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการดำเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง              
๕.  ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกกำหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้ง 

องค์กร      
๖.  การบริหารจัดการความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   

 
4.  ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   การดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง  จะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น  
และทำให้องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้  ในสถานการณ์ท่ีไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่
อาจทำให้องค์กรเกิดความเสียหาย  

ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการดำเนินการบริหารจัดการความเสี่ยง มีดังนี้   
๑. เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย 

คณะทำงานบริหารจัดการความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับ  ตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่สำคัญและสามารถทำ
หน้าที่ในการกำกับดูแลองค์กร  ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน       

๒. สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร  การบริหารความ 
เสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลสำหรับผู้บริหาร  ในการตัดสินใจด้านต่าง  ๆ  ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง  ซึ่งตั้งอยู่บน
สมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  รวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้    
   ๓.  ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่าง ๆ  ที่สำคัญได้ทั้งหมด  การบริหารจัดการ
ความเสี่ยงจะทำให้บุคลากรภายในองค์กร  มีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร  และตระหนักถึง
ความเสี่ยงสำคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน  ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล    

4. เป็นเครื่องมือที่สำคัญในการบริหารงาน  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้  
บริหารสามารถมั่นใจได้ว่า  ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา  รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่สำคัญ
ของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่าง  ๆ  เช่น  การวางแผนการกำหนดกลยุทธ์  การติดตาม
ควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน  ซึ่งส่งผลให้การดำเนินงานขององค์กรเป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนด  และ
สามารถปกป้องผลประโยชน์รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 

5. ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน  การบริหารความเสี่ยงทำให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กร  มีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน  เช่น  การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์  วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 

 ๖.  ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ 
ประสิทธิผล  การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม  โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม  และ 
การเลือกใช้มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  เช่น  การใช้ทรัพยากรสำหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ำ  
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน  หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภท  ย่อมใช้ทรัพยากร
แตกต่างกัน  เป็นต้น  
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5.  นิยามความเสี่ยง 

๕.๑  ความเสี่ยง (Risk)  หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย(ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)   หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว  หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร  ทั้งในด้านยุทธศาสตร์  
การปฏิบัติงานการเงินและการบริหาร  ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้  โดยวัดจากผลกระทบ  (Impact) 
ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด  (Likelihood)  ของเหตุการณ ์  

ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้เป็น  ๓  ส่วน ดังนี้         
๑.  ปัจจัยเสี่ยง  คือ  สาเหตุที่จะทำให้เกิดความเสี่ยง          
๒.  เหตุการณ์เสี่ยง  คือ  เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือนโยบาย       
๓.  ผลกระทบของความเสี่ยง  คือ  ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง  

 ๕.๒  การบริหารความเสี่ยง (Risk Management)  หมายถึง  กระบวนการที่ใช้ในการบริหาร 
จัดการปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ  เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความ
เสี่ยงลดลง  หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง  อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้    
   ๕.๓  ระบบบริหารจัดการความเสี่ยง (Risk Management System)  หมายถึง  ระบบการ
บริหารปัจจัยและควบคุมกิจกรรม  รวมทั้งกระบวนการดำเนินงานต่าง ๆ  เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กร
จะเกิดความเสียหาย  ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
ประเมินได้   ควบคุมได้และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ  โดยคำนึงถึงการบรรลุเป้าหมาย  ทั้งในด้านกลยุทธ์  การ
ปฏิบัติตามกฎระเบียบ  การเงินและชื่อเสียงขององค์กรเป็นสำคัญ  โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมใน
การบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
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บทที่  ๒  ข้อมูลพื้นฐาน 
 

1.  ข้อมูลทั่วไป 
ลักษณะท่ีตั้ง/อาณาเขต 

 
ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือตำบล 

   ที่ทำการองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ตั้งอยู่ในเขตอำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  อยู่ห่างจาก
ที่ว่าการอำเภอเมืองเชียงรายไปทางทิศตะวันตก ระยะทางประมาณ 20 กิโลเมตร ตามถนนเด่นห้า – ดงมะดะ  
อำเภอเมือง จังหวัดเชียงราย โดยเริ่มเดินทางตั้งแต่ที่ว่าการอำเภอเมืองเชียงราย ตามถนนเวียงบูรพา  ผ่าน
โรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย  ข้ามสะพานแม่น้ำกก  ถึงสี่แยกสัญญาณไฟจราจรให้เลี้ยวขวา  เข้าสู่ถนนพ่อขุน  
จนถึงอนุสาวรีย์พ่อขุนเม็งรายมหาราช  เข้าสู่ถนนอุตรกิจ  เจอสัญญาณไฟจราจรให้เลี้ยวซ้าย  เข้าสู่ถนนศรีเกิด  
เจอสัญญาณไฟจราจรให้เลี้ยวขวา เข้าสู่ถนนธนาลัย  ตรงไปจะผ่านวิทยาลัยอาชีวศึกษาเชียงราย  ผ่านสวนตุงและ
โคม เฉลิมพระเกียรติ  75 พรรษา  ผ่านโรงเรียนดำรงราษฎร์สงเคราะห์  ผ่านศาลจังหวัดเชียงราย  ผ่านมายังสี่
แยกประตูเชียงใหม่  เข้าสู่ถนนราชโยธา  มาจนถึงสี่แยกเด่นห้า - ดงมะดะ ถ้านับจากสี่แยกเด่นห้า  มาตาม
เส้นทางเด่นห้า – ดงมะดะ  จะมีระยะทาง  13.5  กิโลเมตรโดยประมาณ  มีอาณาเขตติดต่อ  ดังนี้  

 ทิศเหนือ  ติดกับ    ตำบลดอยฮาง          อำเภอเมือง       จังหวัดเชียงราย 
 ทิศใต้   ติดกับ    ตำบลบัวสลี    อำเภอแม่ลาว   จังหวัดเชียงราย 
 ทิศตะวันออก ติดกับ   ตำบลป่าอ้อดอนชัย   อำเภอเมือง       จังหวัดเชียงราย  

   ทิศตะวันตก  ติดกับ    ตำบลโป่งแพร่         อำเภอแม่ลาว   จังหวัดเชียงราย 
ลักษณะภูมิประเทศ 

พ้ืนส่วนใหญ่เป็นภูเขาสลับพ้ืนที่ราบระหว่างภูเขาและพ้ืนที่อยู่ติดกับเขตป่าสงวน  ซึ่งเป็นแหล่งต้นน้ำ 
ที่สำคัญ  เช่น ลำน้ำกรณ์  ลำห้วยยาดี  ลำห้วยปู่โท้  ลำหว้ยหัวทุ่ง  ลำห้วยผักแปม  ลำห้วยโป่ง  ลำห้วยม่อนโค้ง  
ลำห้วยต้นผึ้ง ลำห้วยเหนือ ลำห้วยสันมะนะ ลำห้วยแม่ซ้าย ลำห้วยแม่สาด ลำห้วยหก  ลำห้วยเหี้ย  ลำห้วยตาด  
ลำห้วยบ้านห่าง  ลำห้วยแม่ต๊าก  ลำน้ำแม่สาด  ลำห้วยถ้ำ  ลำห้วยสางสร้อย  ลำห้วยแม่สาดน้อย  มีพ้ืนที่ทั้งหมด
ประมาณ  108.45  ตารางกิโลเมตร  หรือประมาณ  67,778.88  ไร ่
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ลักษณะภูมิอากาศ 
ลักษณะภูมิอากาศ  มี  3  ฤดู  คือ   
ฤดูร้อน   จะมีอุณหภูมิ   อยู่ระหว่าง   32 – 36   องศาเซลเซียส   
ฤดูหนาว  จะมีอุณหภูมิ  อยู่ระหว่าง  12 – 34  องศาเซลเซียส   
ฤดูฝน   จะมีอุณหภูมิ  อยู่ระหว่าง    5 – 36  องศาเซลเซียส   
ปริมาณน้ำฝนในช่วงฤดูฝน  ประมาณ  290  มิลลิลิตร 

ลักษณะของดิน 
ดินบนเป็นดินร่วนปนดินเหนียว  หรือดินร่วนเหนียวปนทรายแป้ง  สีน้ำตาลปนเทาถึงสีน้ำตาลปนเทา 

เข้มมาก  มีจุดประสีน้ำตาลแก่หรือสีแดงปนเหลือง  ปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัดถึงเป็นกรดเล็กน้อย  (ph 5.5 – 6.5)  
ดินล่างเป็นดินเหนียว  สีเทาอ่อน  มีจุดประสีแดงหรือสีแดงปนเหลือง   และมีศิลาแลงอ่อนสีแดง  5 – 6 %  โดย
ปริมาตรอาจพบดินลูกรังปะปนอยู่บ้าง  ปฏิกิริยาดินเป็นกรดจัดมากถึงเป็นกรดจัด  (ph 4.5 – 5.5)  พ้ืนราบ
เหมาะแก่การเพาะปลูกข้าว  อาจใช้ปลูกพืชไร่  เช่น  ข้าวโพด  ถั่ว  หรือพืชผัก  ก่อนหรือหลังปลูกข้าว 
ลักษณะของแหล่งน้ำ 

แหล่งน้ำที่ใช้สำหรับอุปโภค - บริโภค  มีทั้งแหล่งน้ำธรรมชาติและแหล่งน้ำที่สร้างขึ้น  
 

แหล่งน้ำธรรมชาติ  ได้แก่ 
1.  ลำห้วยยาดี   2.  ลำห้วยปู่โท๊ะ   3.  ลำห้วยผักแปม  4.  ลำห้วยหัวทุ่ง 
5.  ลำห้วยโป่ง   6.  ลำห้วยแม่ต๊าก  7.  ลำห้วยสักมะนะ  8.  ลำห้วยม่อนโค้ง 
9.  ลำห้วยต้นผึ้ง   10.  ลำหว้ยเหนือ  11.  ลำหว้ยแม่ซ้าย  12.  ลำหว้ยหก 
13.  ลำหว้ยแม่สาด  14.  ลำหว้ยเหี้ย   15.  ลำหว้ยตาด   16.  ลำหว้ยบ้านห่าง 
17.  ลำหว้ยถ้ำ   18.  ลำหว้ยสางสร้อย 19.  ลำหว้ยแม่สาดน้อย 20.  หนองหลวง 
21.  หนองช้างคต 
แหล่งน้ำที่สร้างข้ึน 
1.  ฝาย  (น้ำล้น)      29    แห่ง 
2.  บ่อน้ำตื้น             940    แห่ง 
3.  บ่อโยก                 6    แห่ง 
4.  บ่อน้ำบาดาล        10   แห่ง 
5.  อ่างเก็บน้ำห้วยบ้านห่าง         1   แห่ง 

ลักษณะของไม้และป่าไม้ 
 สภาพพ้ืนที่เป็นหุบเขาล้อมรอบด้วยภูเขาสูง เป็นภูเขาสูงชันตอนบนยอดเขา ซึ่งเป็นจุดสูงสุดและเป็น 
แหล่งต้นน้ำลำธารของน้ำแม่กรณ์  ซึ่งประกอบด้วยห้วยต่าง ๆ  คือห้วยแม่กรณ์   ห้วยแม่มอญ   ห้วยย่าดี  หว้ย
เลาอ้าย  ไหลรวมกันเป็นน้ำแม่กรณ์ แล้วไหลรวมกับแม่น้ำลาว  ลักษณะของป่าไม้เป็นป่าเบญจพรรณ  ป่าดิบแล้ง  
ป่าดิบเขา  และป่าเต็งรัง  สภาพป่ายังสมบูรณ์  พันธุ์ไม้ที่พบ  ได้แก่  ตะเคียนทอง ยมหอม แดงดง  มะม่วงป่า  
จำปีป่า  กระบก  ซ้อ  บุนนาค  ปอทอง อ้ายาง เต็งรัง  เหียง พลวง  และก่อชนิดต่าง ๆ  ไม้พ้ืนล่างได้แก่  หวาย  
ต๋าว  ไผ่หก  ไผ่เหี้ย  ไผ่ไร่  ไผ่ซาง  กล้วยป่า  และเฟิร์นชนิดต่าง ๆ 
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หน่วยงานราชการและหน่วยงานเอกชนในพื้นที่ 
1.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบล  จำนวน  ๒  แห่ง  ได้แก่ 
๑.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลแม่กรณ์        
๒.  โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลบ้านปางริมกรณ ์ 
ศูนย์สาธารณสุขมูลฐานชุมชน   จำนวน  13  แห่ง 
2.  สถานการศึกษา  ได้แก่  

  โรงเรียนประถมศึกษา             3  แห่ง  ได้แก่ 
1.  โรงเรียนบ้านแม่กรณ์  จำนวนนักเรียนประมาณ    185   คน 
2.  โรงเรียนบ้านปางคึก จำนวนนักเรียนประมาณ    108  คน 
3.  โรงเรียนบ้านปางริมกรณ์  จำนวนนักเรียนประมาณ      93   คน 

      (อนุบาล - ประถมศึกษาปีที่ 6) 
 โรงเรียนมัธยมศึกษา(ขยายโอกาส)   1  แห่ง  ได้แก่ 
  โรงเรียนบ้านปางคึก  จำนวนนักเรียนประมาณ      25  คน 

(มัธยมศึกษาปีที่ 1 - 3) 
 

โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์      1   แห่ง  ได้แก่ 
โรงเรียนองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  จำนวนนักเรียนประมาณ      61   คน 

          ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กก่อนวัยเรียน              1        แห่ง  ได้แก่ 
                 1.  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กตำบลแม่กรณ์       จำนวนนักเรียนประมาณ      53   คน 
                 ในพื้นที่มีการศึกษานอกระบบ (กศน.)    1  แห่ง 
การท่องเที่ยว 
   ตำบลแม่กรณ์เป็นตำบลที่มีต้นทุนทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมท่ีอุดสมบรูณ์  มีป่าไม้ แหล่งน้ำและ
พันธุ์พืชนานาพรรณ ถือได้ว่าเป็นตำบลที่มีแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติที่สวยงามอีกแห่งหนึ่งของ จังหวัดเชียงราย  
มีศิลปวัฒนธรรมและประเพณีชนเผ่าชน ที่เป็นเอกลักษณ์ของตนเอง เป็นตำบลที่มีเส้นทางเชื่อมต่อ สามารถเดิน 
ทางไปแหล่งท่องเที่ยวที่สำคัญ  คือ วัดร่องขุ่นและน้ำตกขุนกรณ์   สถานที่ท่องเที่ยวที่น่าสนใจในเขตพ้ืนที่ตำบล 
แม่กรณ์   มีดังนี้ 

แหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
1. ลำน้ำกรณ์  สวนป่าดอยช้าง  หมู่ที่  11  บ้านปางป่าอ้อ  ตำบลแม่กรณ์  อำเภอเมือง จังหวัด  

เชียงราย  เป็นแหล่งท่องเที่ยวพักผ่อนหย่อนใจทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์  ซึ่งสวนป่าดอยช้าง
เป็นเจ้าของพ้ืนที่  และทางองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ได้ร่วมกันพัฒนาและส่งเสริมการท่องเที่ยว  แหล่ง
ท่องเที่ยวแห่งนี้  มีลำธารน้ำที่ใสสะอาด  น้ำไหลมาจากน้ำตกขุนกรณ์   เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่เป็นทางผ่านไปสู่
น้ำตกขุนกรณ์  นักท่องเที่ยวและประชาชนทั่วไปให้ความนิยมเข้ามาพักผ่อนคลายร้อน  เล่นน้ำ  และรับประทาน
อาหารและเครื่องดื่ม  รอบพ้ืนที่แหล่งท่องเที่ยว   กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี  : ส่งเสริมการท่องเที่ยวดูและ
และให้บริการนักท่องเที่ยวในช่วงฤดูร้อน  ตลอดเดือนเมษายน  ของทุกปี   

2.  ฝายน้ำล้นท่าม่วงขาว  หมู่ที่  4   บ้านแม่สาด  ตำบลแม่กรณ์  เป็นแหล่งท่องเที่ยวทาง 
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ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมที่อุดมสมบูรณ์อีกแหล่งหนึ่ง  ที่ทางหมู่บ้านได้ร่วมกันพัฒนา และทางองค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่กรณ์  ได้ส่งเสริมเป็นแหล่งท่องเที่ยว  ที่รองรับนักท่องเที่ยว  ที่รักความเป็นธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  ใน
ลำน้ำ  ที่กั้นไหลมาจากฝายน้ำ  ลำน้ำใสสะอาดและมีโขดหินใหญ่น้อยเรียงรายสวยงาม  มีบริการอาหารเครื่องดื่ม
ในช่วงฤดูร้อน  กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี :ส่งเสริมการท่องเที่ยวดูและให้บริการนักท่องเที่ยวในช่วงฤดูร้อน  
ตลอดเดือนเมษายนของทุกปี   

2. อ่างเก็บน้ำห้วยแม่ห่าง  หมู่ที่  7  บ้านฝั่งหมิ่น  ตำบลแม่กรณ์  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย   
เป็นแหล่งท่องเที่ยวทางธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  เป็นแหล่งเรียนรู้สัตว์น้ำและต้นไม้นานาพันธุ์  และมีกิจกรรม
ทางน้ำ  คือ  ตกปลาและเส้นทางเดินป่าที่น่าศึกษา  กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี  :  เปิดบริการตกปลา  ในช่วง
เดือนที่ทางคณะกรรมการหมู่บ้านได้กำหนดไว้ของทุกปี   

4.  หนองช้างคต   หมู่ที่  8  บ้านใหม่  ตำบลแม่กรณ์  อำเภอเมือง  จังหวัดเชียงราย  เป็นสวน 
เฉลิมพระเกียรติฯของตำบลแม่กรณ์   ที่เป็นธรรมชาติของหนองน้ำที่อุดมสมบูรณ์   เป็นจุดพักรถริมทาง  และจุด
ผ่อนคลายร้อนที่ร่มรื่นสวยงาม  เป็นจุดแลกเปลี่ยนสินค้าทางการเกษตร    กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี  : 
ส่งเสริมการท่องเที่ยวและให้บริการนักท่องเที่ยวในช่วงฤดูร้อน  ตลอดเดือน เมษายนของทุกปี   

 
 

แหล่งท่องเที่ยวทางโบราณสถาน 
• พระธาตุศรีจอมจันทร์  สถานที่ตั้ง  หมู่ที่  3  บ้านสวนดอก  ตำบลแม่กรณ์  อำเภอเมือง จังหวัด 

เชียงราย  เป็นโบราณสถานที่มีความสวยงามทางวัฒนธรรม  ศิลปะประเพณี  สร้างขึ้นเมื่อใดไม่ปรากฏแต่เป็น
โบราณสถานที่เก่าแก่และศักดิ์สิทธิ์  เป็นที่เลื่อมใสของประชาชนชาวตำบลแม่กรณ์  และตำบลใกล้เคียง  จาก
ตำนานมีผู้พบเห็นดวงแก้วดวงใหญ่ลอยขึ้นจากพระธาตุ  ในทุกวันที่ 15 ค่ำ รอบพระธาตุเป็นเนินเขาคล้ายจอม
ปลวก  ในปี  พ.ศ.  2537  ได้ทำการบูรณะองค์พระธาตุ  โดยก่ออิฐเสริมแต่งในส่วนที่ชำรุดให้คงสภาพดีขึ้น   
กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี  : กำหนดจัดประเพณีขึ้นธาตุในวันวิสาฆบูชาของทุกปี  เพ่ือทำบุญฟังเทศน์และ
เพ่ือสรงน้ำพระธาตุ  

• สถานปฏิบัติธรรม  วัดพุทธมิ่งโมล ี สถานที่ตั้ง  หมู่ที่  5  บ้านเมืองรวง  ตำบลแม่กรณ์ อำเภอ 
เมือง  จังหวัดเชียงราย  เป็นสถานปฏิบัติธรรมที่มีสถาปัตยกรรม  งานปั้นองค์พระพุทธรูป  มีความสวยงามวิจิตร
ตราการตามีความสงบและร่มรื่น  เป็นสถานที่ศักดิ์สิทธิ์ที่ประชาชนให้ความศรัทธาและเลื่อมใส  เป็นสถานที่ทำบุญ
ตักบาตรตามประเพณี   เป็นศูนย์รวมจิตใจของชาวชาวตำบลแม่กรณ์และตำบลใกล้เคียง  เป็นสถานที่สืบสาน
วัฒนธรรมของพระพุทธศาสนา  ให้คงอยู่คู่ลูกหลานสืบต่อไป   กิจกรรมการท่องเที่ยวประจำปี  :  กำหนดจัด
ประเพณีออกพรรษาในทุกปี   เพ่ือทำบุญตักบาตร  ฟังเทศน์ธรรมเนื่องในวันประเพณีออกพรรษา 

แหล่งท่องเที่ยวของเอกชนในพื้นที่ 
1.  ไร่บุญรอด  เปิดบริการให้นักท่องเที่ยวเข้าไปเที่ยว   เมื่อปี  พ.ศ.  2554  ก่อนจะเปลี่ยนชื่อเป็น 

สิงห์  ปาร์ค  เชียงราย (Singha Park Chiangrai)  ตั้งอยู่บนถนนสายเด่นห้า - ดงมะดะ  ห่างจากเขตชุมชน
เมืองเชียงราย  ประมาณ  9  กิโลเมตร  ตั้งอยู่เลขที่  99  หมู่ที่  1  บ้านแม่กรณ์ ตำบลแม่กรณ์  อำเภอเมือง  
จังหวัดเชียงราย  สูงจากระดับน้ำทะเลเฉลี่ยประมาณ  450  เมตร  ในฤดูหนาวอากาศค่อนข้างเย็นสบาย  
อุณหภูมิต่ำสุดเฉลี่ย  19.1  องศาเซลเซียส  สภาพของพ้ืนที่โดยทั่ว ๆ ไปเป็นที่ลาดเนินเขา  มีภูเขาเล็ก ๆ  พ้ืนที่มี
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ความลาดเทปานกลาง  และด้วยพ้ืนที่ที่กว้างขวาง  ทำให้วิธีชมไร่บุญรอดจึงมีด้วยกัน  2  วิธี  คือ  นั่งรถชม
ทัศนียภาพ  โดยมีมัคคุเทศก์ของทางไร่คอยบอกรายละเอียดต่าง ๆ ให้ฟังเพลิน ๆ หรือถ้าอยากออกกำลังกาย  ก็
สามารถปั่นจักรยานชมวิวที่สวยงาม  ซึ่งที่นี่ก็มีไว้บริการให้เช่า  ซึ่งเป็นแหล่งท่องเที่ยวของเอกชนหนึ่ง  ที่เป็นจุด
ดึงดูดนักท่องเที่ยวเป็นอย่างมาก  โดยเฉพาะบริเวณหน้าไร่   มีสิงห์สีทองตัวใหญ่  เป็นจุดเด่นและดึงดูด
นักท่องเที่ยว  เพื่อเป็นจุดถ่ายภาพที่ระลึกที่ประทับใจเป็นอย่างมาก  

ตำบลแม่กรณ์เป็นเส้นทางไปสู่แหล่งท่องเที่ยว  ที่มีชื่อเสียงระดับจังหวัด  แหล่งท่องเที่ยวของพ้ืนที่ 
ตำบลใกล้เคียงที่น่าสนใจ  คือ   
   น้ำตกขุนกรณ์   เป็นน้ำตกที่สูงและสวยที่สุดในจังหวัดเชียงราย  ความสูง  70  เมตร  เป็นลักษณะ
เป็นแอ่งถ้วยค่อยๆลึก  การเดินทางจากบริเวณน้ำตกไปถึงตัวน้ำตก  ระยะทางประมาณ  1,500  เมตร  พ้ืนที่
บริเวณน้ำตกอยู่ในความรับผิดชอบและการดูแล  โดยหน่วยพิทักษ์อุทยานแห่งชาติล้ำน้ำกกที่  1  น้ำตกขุนกรณ์ 
 
การไฟฟ้า   มีจำนวนผู้ใช้ไฟฟ้า  3,277   ครัวเรือน   มีระบบไฟฟ้าครบทุกหมู่บ้าน    
 
การประปา  มีระบบประปาบาดาลหมู่บ้าน  จำนวน  10  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่  1 – 9  และหมู่ที่  13  ใช้
ระบบประปาภูเขา  จำนวน  3  หมู่บ้าน  ได้แก่  หมู่ที่  10 - 12 
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การบริการ ได้แก่ 

ลำดับ 
ท่ี 

ประเภท หมู่ 
1 

หมู่ 
2 

หมู่ 
3 

หมู่ 
4 

หมู่ 
5 

หมู่ 
6 

หมู่ 
7 

หมู่ 
8 

หมู่ 
9 

หมู่ 
10 

หมู่ 
11 

หมู่ 
12 

หมู่ 
13 

รวม 

1 ร้านค้าขายของชำ 
ต่างๆ 

5 2 5 4 3 5 4 1 2 9 2 5 4 51 

2 ร้านอาหารตามสั่ง  2 - 3 - 1 - 1 2 - - - - - 9 
3 เสาส่งสัญญาณ

โทรศัพท ์
2 - - - 1 - 1 - - 1 - - 2 7 

4 บ้านพักอาศัย 
ให้เช่า 

11 3 - - 2 - 1 - 3 1 2 - - 23 

5 สถานบริการน้ำมัน/
หยอด เหรียญ 

- - - 1 - - - - - 2 - - - 3 

6 ร้านขายยางและ
ซ่อมรถ 

2 - 1 - - - 1 1 - - - - 1 6 

7 ร้านขายเฟอร์นิเจอร์ - - 1 - - - - - - - - - - 1 
8 ร้านคาร์แคร์ 1 1 - - - - - - - - - - - 2 
9 ร้านบริการเสริมสวย 2 - 1 - 2 - - - - - - - 2 7 

10 ร้านขายปุ๋ย-อุปกรณ์
การเกษตร 

1 - - - - 1 - 1 - - - - - 3 

11 ร้านขายวัสดุ
ก่อสร้าง 

1 - - - - - 1 - - - - - 2 4 

12 ร้านซักรีด - - 1 - - - - - - - - - - 1 
13 ร้านขายอาหารสัตว์ 1 - 1 - - - - 1 - - - - - 3 
14 ร้านผ้าม่าน - - - - - - 1 - - - - - - 1 
15 ร้านอินเตอร์ 

เน็ต/ร้านเกมส์ 
- - - - - - - - - - - - - 0 

16 ร้านสนุกเกอร์ 1 - - - - - - - - - - - - 1 
17 ร้านอาหาร 2 - 1 - 1 - - - - - - - - 4 
18 โรงสีข้าว 1 - 1 - 1 1 1 1 - 1 - 1 - 8 
19 ร้านกาแฟ 1 - - - 2 - 1 - - - - - - 4 
20 ร้านซ่อมเครื่องใช้ 

ไฟฟ้า 
- - - - - - 1 - - - - - - 1 

21 ร้านขายผลผลิตทาง
การเกษตร 

- - - - - - - - - - - - - 0 

22 โกดังเก็บสินค้า - - - - 1 - - - - - - - 1 2 
23 ร้านขายเส้นขนมจีน - - 1 - - - - - - - - - - 1 
24 ร้านขายมะพร้าว - - - - - - - - - - - - - 0 
25 ร้านจำหน่าย

เครื่องจักรสาน 
- - - - - - - - - - - - - 0 

26 ร้านขายรถจักร 
ยานยนต์/รถยนต์ 

1 - - - - - 1 - - - - - - 2 

รวม 34 6 16 5 14 7 14 7 5 14 4 6 12 144 

 
อุตสาหกรรม      

ลำดับท่ี ประเภท หมู่ 
1 

หมู่ 
2 

หมู่ 
3 

หมู่ 
4 

หมู่ 
5 

หมู่ 
6 

หมู่ 
7 

หมู่ 
8 

หมู่ 
9 

หมู่ 
10 

หมู่ 
11 

หมู่ 
12 

หมู่ 
13 

รวม 

1 
2 
3 
4 
5 

โรงผลิตน้ำด่ืม 
โรงงานอุตสาหกรรม 
โรงน้ำแข็ง 
สถานที่เพาะปลูกวิจัยพืชสวน 
โรงงานผลิตหมูยอ 

1 
3 
- 
- 
- 

- 
1 
- 
1 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
1 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
- 

- 
- 
- 
- 
1 

1 
4 
1 
1 
1 

 รวม 4 2 - - - - 1 - - - - - 1 8 
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หมู่ที่ / บ้าน 
ประชากร จำนวน

ครัวเรือน ชาย หญิง รวม 
หมู่ที่  1  บ้านแม่กรณ์ 240 271 511 288 

หมู่ที่  2  บ้านเวียงหวาย 187 181 368 184 

หมู่ที่  3  บ้านสวนดอก 207 242 449 410 

หมู่ที่  4  บ้านแม่สาด 422 436 858 431 

หมู่ที่  5  บ้านเมืองรวง 219 254 473 250 

หมู่ที่  6  บ้านปางมุ้ง 274 316 590 290 

หมู่ที่  7  บ้านฝั่งหมิ่น 191 186 377 217 

หมู่ที่  8  บ้านใหม่ 75 101 176 92 

หมู่ที่  9   บ้านปางกอก 152 176 328 178 

หมู่ที่  10  บ้านปางริมกรณ์ 507 588 1,095 509 

หมู่ที่  11  บ้านปางป่าอ้อ 137 134 271 164 

หมู่ที่  12  บ้านหนองเขียว 618 579 1,197 315 

หมู่ที่  13  บ้านป่าสักทอง 217 255 472 235 

รวม 3,446 3,719 7,165 3,563 

ตารางแสดงจำนวนประชากรในเขตองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ 
ที่มา :  ข้อมูล  ณ  เดือน ธันวาคม  2566  ฝ่ายทะเบยีนและบัตรฯ/งานทะเบยีนราษฎร  อำเภอเมอืงเชียงราย 
 
2.  วิสัยทัศน์ 

“แม่กรณ์น่าอยู่  มุ่งสู่การส่งเสริมการศึกษา  พัฒนาคุณภาพชีวิต 
เศรษฐกิจพอเพียง  คู่เคียงโครงสร้างพ้ืนฐาน  บริหารจัดการโปร่งใส” 

 
3.  ยุทธศาสตร์องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ 

3.1  ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
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1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด  
กลุ่มอาเซียน + 6  และ  GMS 

2. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การสาธารณสุข  และการ 
ศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรมและการกีฬา       

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  เกษตรกรรม   

แหล่งน้ำและการท่องเที่ยว 
5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 

สิ่งแวดล้อม 
6.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
3.2  เป้าประสงค์ 
1. เพื่อพัฒนาดา้นโครงสร้างพืน้ฐานและระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด   กลุ่มอาเซียน+6และ 

GMS 
2. เพ่ือพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การสาธารณสุข  และการศึกษา  ศาสนา  

วัฒนธรรมและการกีฬา       
3.  เพ่ือพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
4.  เพ่ือพัฒนาด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  เกษตรกรรม  แหล่งน้ำและ 

การท่องเที่ยว 
5.  เพ่ือพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
6.  เพ่ือพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
3.3  ตัวช้ีวัด 
1.  กรณีโครงการโครงสร้างพื้นฐาน  วัดคุณภาพงานจากการที่  คณะกรรมการตรวจรับงานจ้างตรวจ

รับงาน  โดยจะต้องได้คุณภาพงานท่ีดี  ไม่มีปัญหาและข้อท้วงติง 
2.  กรณีโครงการด้านอื่น ๆ วัดจากการบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการ 
3.4  ค่าเป้าหมาย 

ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย 
1.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานพ้ืนฐาน  และ
ระบบโลจิสติคส์เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด  กลุ่มอาเซียน+6 และ 
GMS  

การก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษาโครงสร้างพ้ืน 
ฐานต่าง ๆ ในพื้นที่  เช่น  ถนน  สะพาน  ราง
ระบายน้ำ  ท่อลอดเหลี่ยม  ท่อคสล. หอกระจาย
ข่าว  ระบบน้ำอุปโภคบริโภค  อาคารต่าง ๆ 
สิ่งก่อสร้างในฌาปนสถาน  ป้ายจราจร  กระจก
โค้งป้องกันอุบัติเหตุ  ไฟกระพริบ ฯลฯ  

2.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
การสาธารณสุข  การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม และการกีฬา       

โครงการพัฒนาสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต
ต่าง ๆ  เช่น  การช่วยเหลือผู้สูงอายุ  ผู้พิการ 
ผู้ป่วยเอดส์  ผู้ยากไร้  ผู้ด้อยโอกาส  โครงการ
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พัฒนาหมู่บ้าน  ในด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต  ส่งเสริมการสหกรณ์  ส่งเสริมเยาวชน  สตรี 
อุดหนุน อปท. อ่ืน  ส่วนราชการหรือหน่วยอื่น
ของรัฐ  องค์กรประชาชน  องค์กรการกุศล  
องค์กรที่จัดตั้งตามกฎหมาย  เพ่ือดำเนินโครงการ
ที่มีวัตถุประสงค ์ เพ่ือพัฒนาด้านสังคมและ
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต ฯลฯ    
ด้านการศึกษา  พัฒนา  ส่งเสริม  สนับสนุนการ 
ศึกษาทั้งในระบบและนอกระบบ  อนุรักษ์และ
จรรโลงไว้  ซึ่งการศาสนาและวัฒนธรรม  
ประเพณีท้องถิ่น  สร้างเสริมการกีฬาและ
นันทนาการ             
ด้านสาธารณสุข  การป้องกันและระงับโรคติดต่อ
ต่างๆ  ควบคุมป้องกันโรคระบาดในพ้ืนที่  พัฒนา  
ส่งเสริม  สนับสนุนการบริการสาธารณสุขของ
หมู่บ้าน  กองทุนหลักประกันสุขภาพ องค์การ
บริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ ฯลฯ 

3.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม
และความสงบเรียบร้อย 

ดำเนินการหรืออุดหนุนหน่วยงานที่ดำเนินการ
แก้ไขปัญหายาเสพติด  เพ่ิมศักยภาพการ
ปฏิบัติงานให้แก่ อปพร.  ฝึกอบรมราษฎรใน
หมู่บ้านให้มีความรู้  ปลูกจิตสำนึกให้ราษฎรมี
ความสามัคคี  ปรองดอง  สมานฉันท์  เพ่ือความ
มั่นคงของชาติ  เพ่ิมประสิทธิภาพ  การป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัย  และลดอุบัติเหตุบน
ท้องถนน ฯลฯ 

4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการ
ลงทุน  พาณิชยกรรม  เกษตรกรรม  แหล่งน้ำและการ
ท่องเที่ยว 

พัฒนา  วางแผน  ส่งเสริมการลงทุนและการ
พาณิชยกรรม  ส่งเสริมด้านการเกษตรกรรม  
ด้านแหล่งน้ำ  พัฒนา  วางแผน  ส่งเสริมการ
ท่องเที่ยวในพื้นที่ตำบลแม่กรณ์ 

5.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และการ
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

การบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากร 
ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม เช่น ปลูกต้นไม้ในป่า
ชุมชน  ป่าต้นน้ำ  ป่าสาธารณะ  ปลูกหญ้าแฝก 
อนุรักษ์ฟ้ืนฟูแหล่งน้ำ  สร้างและซ่อมแซมฝาย
ชะลอน้ำ  ตามพระราชดำริฯ  เป็นต้น 

6. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร เพ่ือพัฒนาระบบการเมือง  ในระบอบประชาธิป 
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 ไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
เพ่ือให้การบริหารงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลสูงสุด 

4. กลยุทธ์  
ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด 

กลุ่มอาเซียน + 6  และ  GMS     
     1.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  และระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด กลุ่ม

อาเซียน + 6  และ  GMS     
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การสาธารณสุข  และ 

การศึกษา ศาสนา  วัฒนธรรม  และการกีฬา            
     2.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
     2.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
     2.3  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
     2.4  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
     2.5  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคมและความสงบเรียบร้อย 
    3.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  เกษตรกรรม   
แหล่งน้ำและการท่องเที่ยว 

     4.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  
     4.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเกษตรกรรม   
     4.3  กลยุทธ์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
     4.4  กลยุทธ์การพัฒนา  วางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

     5.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

     6.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
     6.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารงาน 

5.  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 
จุดยืนทางยุทธศาสตร์  (Positioning)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ 
การกำหนดจุดยืนทางยุทธศาสตร์ (Positioning)  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ กำหนดการ 

พัฒนาที่ครอบคลุมกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา  
จำนวน  6  ยุทธศาสตร์  และ  14  กลยุทธ์  ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด   
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กลุ่มอาเซียน + 6  และ  GMS     
     1.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์  เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด กลุ่ม

อาเซียน  +  6  และ  GMS  
ยุทธศาสตร์ที่  2  การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต   การสาธารณสุข  และ 

การศึกษา  ศาสนา  วัฒนธรรม  และการกีฬา            
     2.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต   
     2.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านสาธารณสุข 
     2.3  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศึกษา 
     2.4  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการศาสนาและวัฒนธรรม 
     2.5  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการกีฬาและนันทนาการ 

ยุทธศาสตร์ที่  3  การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย 
     3.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนและรักษาความสงบเรียบร้อย 

ยุทธศาสตร์ที่  4  การพัฒนาด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม   
เกษตรกรรม  แหล่งน้ำและการท่องเที่ยว 

     4.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการวางแผนการส่งเสริมการลงทุนพาณิชยกรรม  
     4.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเกษตรกรรม   
     4.3  กลยุทธ์การพัฒนาด้านแหล่งน้ำ 
     4.4  กลยุทธ์การพัฒนา  วางแผนและส่งเสริมการท่องเที่ยว 

ยุทธศาสตร์ที่  5  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม 

     5.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 

     6.1  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  อันมีพระมหากษัตริย์ทรง 
เป็นประมุข 

     6.2  กลยุทธ์การพัฒนาด้านการบริหารงาน 
6.  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม 

ในภาพรวมแล้ว  ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์   มุ่งพัฒนา  6  ด้าน  
ได้แก่  การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบโลจิสติกส์   เชื่อมโยงกลุ่มจังหวัด  กลุ่มอาเซียน +  6  และ  
GMS   การพัฒนาด้านสังคมและส่งเสริมคุณภาพชีวิต  การสาธารณสุข  และการศึกษา  ศาสนา วัฒนธรรม  และ
การกีฬา   การพัฒนาด้านการจัดระเบียบชุมชนสังคมและความสงบเรียบร้อย  การพัฒนาด้านการวางแผน  การ
ส่งเสริมการลงทุน  พาณิชยกรรม  เกษตรกรรม  แหล่งน้ำและการท่องเที่ยว  การพัฒนาด้านการบริหารจัดการ  
และการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม   การพัฒนาด้านการเมืองและการบริหาร 
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บทที่ ๓  แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
แนวทางดำเนินงานและกลไกการบริหารจัดการความเสี่ยง 

แนวทางดำเนินงาน  ในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์   
แบ่งเป็น  ๒ ระยะ  ดังนี้   

ระยะที่  ๑  การเริ่มต้นและพัฒนา            
๑. กำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

แม่กรณ์   
๒.  ระบุปัจจัยเสี่ยงและประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง        
๓.  วิเคราะห์และจัดลำดับความสำคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการดำเนินงาน      
๔.  จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High)  และสูงมาก  

(Extreme)  รวมทั้งปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง  (Medium)  ที่มีนัยสำคัญ          
๕.  สื่อสารทำความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงาน  ขององค์การบริหารส่วน 

ตำบลแม่กรณร์ับทราบและสามารถนำไปปฏิบัติได้            
๖.  รายงานความก้าวหน้าของการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง      
๗.  รายงานสรุปการประเมินผลความสำเร็จของการดำเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
ระยะที่  ๒  การพัฒนาสู่ความยั่งยืน           
๑.  ทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา   
๒.  พัฒนากระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสำหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท      
๓.  ผลักดันให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร        
๔.  พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการดำเนินงาน  ตามกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

กลไกการบริหารความเสี่ยง  ประกอบด้วย           
1. ผู้บริหารท้องถิ่น  ในฐานะหัวหน้าหน่วยงานของรัฐ  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหาร 

จัดการความเสี่ยง  ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยง  อย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม  รวมทั้งพิจารณา
ให้ความเห็นชอบหรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยงเพ่ือนำไปปฏิบัติต่อไป         

2. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ดำเนินการให้มีระบบการบริหารจัดการความ 
เสี่ยงจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  รายงานและประเมินผลการดำเนินงานตามแผนการจัดการบริหารความ
เสี่ยง รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงเพ่ือปรับปรุงการ 

3. ผู้ปฏิบัติงาน   ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  มีหน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้อง  ให้กับ 
คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  และให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
ดำเนินงานต่อไปในอนาคต  
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กลไกการบริหารความเสี่ยง 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ผู้บริหาร 

 

แต่งต้ังคณะทำงาน
บริหารความเสี่ยง 

๑. ระบุปัจจัยเสี่ยงประเมิน
โอกาสและผลกระทบ  

๒. วิเคราะห์และจัดลำดับ
ความสำคัญ  

๓. จัดทำแผนบริหาร 
ความเสี่ยง 

     พิจารณา/เสนอแนะ 

พิจารณาให้ความเห็นชอบ/อนุมติั 

คณะ 
ทำงาน
บริหาร
ความ
เสี่ยง 

ผู้ปฏิบัต ิ   
  งาน 

สนับสนุนข้อมลูที่เกี่ยวข้อง ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

๔.สื่อสาร 

ทำความเข้าใจ
กับผู้ปฏิบัติ 

๕.รายงาน/
ประเมินผลการ
บริหารความ

เสี่ยง 

๖.ทบทวน
แผนการ

บริหารความ
เสี่ยง 
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1. คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง           
   องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ที่  421/2567  ลงวันที่  5  
เดือน กันยายน  พ.ศ.  ๒๕๖7 โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ ์ 
มีอำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้ 

1. นายชลิต       สมรูป  หัวหน้าสำนักปลัด รก.ปลัด อบต.แม่กรณ ์ ประธาน  
2. นางนงนุช สีธิ   ผู้อำนวยการกองคลัง           รองประธาน 
3. นายยุทธนา       ชูศรีโฉม  ผู้อำนวยการกองช่าง      กรรมการ 
4. นายอดิศร  ลาดลำ  ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ    กรรมการ 
5.  นางสาวณิชชา    สุขวิริยสกุล นิติกรชำนาญการ           กรรมการ/และเลขานุการ  

 อำนาจหน้าที่  
1. จัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  โดยใช้มาตรฐานการบริหารจัดการความเสี่ยง  สำหรับ

หน่วยงานของรัฐ  ที่กระทรวงการคลังกำหนดเป็นแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
2. ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
3. จัดทำรายงานผลตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
4. พิจารณาทบทวนแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
   



๑๘ 
 

บทที่  ๔  กระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 

กระบวนการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์  ประเมิน  และจัด  
ลำดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  ในการดำเนินงานขององค์กร  รวมทั้งการจัดทำแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง  โดยกำหนดแนวทางการควบคุม  เพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยง  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับ
ได้  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์   มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง  ๖  ขั้นตอนหลัก  ดังนี้ 

1. ระบุความเสี่ยง  เป็นการระบุเหตุการณ์ใด ๆ ทั้งที่มีผลดีและผลเสีย  ต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  
โดยต้องระบุได้ด้วย  ว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดท่ีไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อย่างไร        

2. ประเมินความเสี่ยง  เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดลำดับความเสี่ยง  โดยพิจารณาจากการ 
ประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง  โดยอาศัยเกณฑ์
มาตรฐานที่ได้กำหนดไว้  ทำให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม       

3. จัดการความเสี่ยง  เป็นการกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ  ในการจัดการและควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง  (High)  และสูงมาก  (Extreme) นั้น  ให้ลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้   สามารถปฏิบัติได้จริง
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า  ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการกำหนดมาตรการ  หรือแผน 
ปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย           

4. รายงานและติดตามผล  เป็นการรายงานและติดตามผลการดำเนินงาน  ตามแผนบริหารจัดการ 
ความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการทั้งหมดตามลำดับ  ให้ฝ่ายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบ  ดำเนินการตามแผน
บริหารจัดการความเสี่ยง    

5. ประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจำปี    
เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง  (Control  Activity)ที่ดำเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่
เกิดขึ้นได้จริง  และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความเสี่ยง
ที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  (Residual Risk)  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงอย่างต่อเนื่อง    

๖.  ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพ  ของแนวการบริหารความเสี่ยงใน 
ทุกขั้นตอน  เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 

๑.  การระบุความเสี่ยง  
เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน  ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง  โดยต้องคำนึง  

ถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก  ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายขององค์กรหรือผลการปฏิบัติงาน  ทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรมในการระบุปัจจัยเสี่ยง  จะต้อง
พิจารณาว่ามีเหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงาน  ที่อาจเกิดความผิดพลาดความเสียหายและ
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนด  รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่จำเป็นต้องได้รับการดูแลป้องกันรักษา  

ดังนั้นจึงจำเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)”  “ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)”  
และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะดำเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

๑.๑  ความเสี่ยง  (Risk)   
หมายถึง  เหตุการณ์หรือการกระทำใด ๆ  ที่อาจเกิดข้ึน  ภายใต้สถานการณ์ท่ีไม่แน่นอนและจะส่ง  

ผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย  (ท้ังที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน)  หรือก่อให้เกิดความล้มเหลวหรือลดโอกาส
ที่จะบรรลุเป้าหมาย  ตามภารกิจหลักขององค์กรและเป้าหมายตามแผนปฏิบัติงาน 

๑.๒  ปัจจัยเสี่ยง  (Risk Factor) 
   หมายถึง  ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง  ที่จะทำให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้   โดย

ต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน  เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้อย่างไรและทำไม  ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่
ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง  เพ่ือจะได้วิเคราะห์และกำหนดมาตรการลดความเสี่ยง  ในภายหลังได้อย่างถูกต้อง          
โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้  ๒  ด้าน  ดังนี้            

๑.

ระบุ

ความสี่ยง
๒.

ประเมิน
ความเสี่ยง

๓.จัดการ
ความเสี่ยง

๔.รายงาน
และติดตาม

ผล

๕.
ประเมินผล
การบริหาร
ความเสี่ยง

๖.ทบทวน
การบริหาร
ความเสี่ยง
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1. ปัจจัยเสี่ยงภายนอก  คือ  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร  เช่น  เศรษฐกิจ   
สังคม  การเมือง  กฎหมาย  คู่แข่ง  เทคโนโลยี  ภัยธรรมชาติ   สิ่งแวดล้อม โรคระบาด 

2. ปัจจัยเสี่ยงภายใน  คือ  ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร  เช่น  กฎระเบียบ  ข้อบังคับ 
ภายในองค์กร  วัฒนธรรมองค์กร  นโยบายการบริหารและการจัดการ  ความรู้/ความสามารถของบุคลากร  
กระบวนการทำงาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ  เครื่องมือ/อุปกรณ์ 

๑.๓  ประเภทความเสี่ยง  
แบ่งเป็น  ๔  ประเภท  ได้แก่    
1. ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับกลยุทธ์   

เป้าหมาย พันธกิจ  ในภาพรวมขององค์กร  ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง  หรือการไม่บรรลุผลตามเป้าหมาย  
ในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร             

2. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk)  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็น 
ปัญหาการปฏิบัติงานประจำวัน  หรือการดำเนินงานปกติ  ที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์  
ความเสี่ยงด้านนี้  เช่น  การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติงาน  โดยไม่มีผังการปฏิบัติงานที่ชัดเจนหรือไม่มี
การมอบหมายอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ  บุคลากรขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  เป็นต้น      

3. ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk)  เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับการบริหารและ 
ควบคุมทางการเงิน  และการงบประมาณขององค์กร  ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล  ผลกระทบการเงินที่เกิดจาก
ปัจจัยภายนอก  เช่น  ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  ได้แก่  กรมบัญชีกลาง  
สำนักงานการตรวจเงินแผ่นดิน  สำนักงบประมาณ  รวมทั้งการจัดสรรงบประมาณไม่เหมาะสม  เป็นต้น  

4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย  ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk)  เป็นความ 
เสี่ยง ที่เกี่ยวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย  ระเบียบ  หนังสือสั่งการต่าง ๆ  การป้องกันข้อมูล  รวมถึงประเด็น
ทางด้านกฎระเบียบอ่ืน ๆ  การไม่เข้าใจตัวบทกฎหมาย  การเปิดประเด็นที่กว้างจนทำให้เกิดการสับสน  ในการ
บังคับใช้กฎระเบียบต่าง  ๆ      

การระบุความเสี่ยง  ควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงาน  ที่จะทำให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ 
กำหนดไว้  แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้น  ๆ  ทำให้เกิดความผิดพลาด ความ
เสียหายและเสียโอกาส  ปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริง  เพ่ือที่จะสามารถนำไปใช้ประโยชน์  ในการหา
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้   ทั้งนี้การระบุความเสี่ยงสามารถดำเนินการได้หลายวิธี   เช่น  จากการ
วิเคราะห์กระบวนการทำงาน  การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ปีผ่านมา  การประชุมเชิงปฏิบัติการ  การ
ระดมสมอง  การสัมภาษณ์  แบบสอบถาม  เป็นต้น 

2.  การประเมินความเสี่ยง             
การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย  การวิเคราะห์  การประเมิน  และการจัด 

ระดับความเสี่ยง  ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์  ของกระบวนการทำงานของหน่วยงานหรือขององค์กร  
ซึ่งประกอบด้วย  ๔  ขั้นตอน  ดังนี้ 
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๒.๑  การกำหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน     
เป็นการกำหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง  ได้แก่  ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

(Likelihood)  ระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  และระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)           
โดยคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ได้กำหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาส  ที่จะเกิดความ
เสี่ยง  (Likelihood)  และระดับความรุนแรงของผลกระทบ  (Impact)  ไว้ดังนี้ 

หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ประเด็นที่พิจารณา 

 

ระดับคะแนน 

๑ = น้อยมาก ๒ = น้อย ๓ = ปานกลาง ๔ =  สูง ๕ = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ 
หรือข้อผิดพลาดในการ 

ปฏิบัติงาน (เฉลีย่ : ปี/ครั้ง) 

๕ ปี/ครั้ง ๒-๓ ปี/ครั้ง ๑ ปี/ครั้ง ๑-๖ เดือน/
ครั้ง ไม่เกิน 
๕ ครั้ง/ป ี

๑ เดือน/ครั้ง 
หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงของผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย < ๑ หมื่นบาท ๑-๕ หมื่นบาท ๕ หมื่นบาท –  ๒
แสนบาท 

๒ แสนบาท 
–  ๑ ล้าน

บาท 

> ๑ ล้านบาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน  
รำคาญ 

บาดเจ็บ 
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ  
ต้องรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตรายถึง
ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ/์ 
การดำเนินงานของ

หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

 
ส่วนระดับของความเสี่ยง  (Degree  of  Risk)   จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะ 

เกิดความเสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กร  ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด  โดยได้กำหนด
เกณฑ์ไว้ ๔  ระดับ  ได้แก่  สูงมาก  สูง  ปานกลาง  และต่ำ 
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๕ 

๔ 

 ๓ 

๒ 

๑ 

 ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

๒.๒  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง         
เป็นการนำความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส  (Likelihood)  ที่จะเกิด 

เหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ  และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบ  หรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact )       
จากความเสี่ยง  เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน  ทำให้สามารถกำหนดการควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม  ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผน  และจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง  ภายใต้งบประมาณกำลังคน
หรือเวลาที่มีจำกัด  โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนดไว้ข้างต้น  ซึ่งมีข้ันตอนดำเนินการ  ดังนี้      

๑) พิจารณาโอกาส/ความถี่  ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิด  
นั้นมากน้อยเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด            

๒) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงาน  ว่ามีระดับ 
ความรุนแรงหรือมีความเสียหายเพียงใด  ตามเกณฑ์มาตรฐานที่กำหนด   

๒.๓  การวิเคราะห์ความเสี่ยง             
เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่  ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood )  และความรุนแรงของผล  

กระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  แล้วให้นำผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์  ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความ
เสี่ยง  และผลกระทบของความเสี่ยง  ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  ระดับความเสี่ยง  =  โอกาสใน 
การเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x  ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ  (Likelihood x Impact)  ซึ่งจัดแบ่งเป็น  ๔  ระดับ  
สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง  (Risk Profile)  แบ่งพ้ืนที่เป็น  ๔  ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง  ดังนี้  

1. ระดับความเสี่ยงต่ำ  (Low)  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑  –  ๕  คะแนน  โดยทั่วไปความเสี่ยงใน 
ระดับนี้  ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยสำคัญต่อการดำเนินงาน  ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้   
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน  ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ  เพ่ิมเติม          

2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium)  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๖  –  ๑๐  คะแนน  ยอมรับ 
ความเสี่ยง  แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง  ความเสี่ยงในระดับนี้  ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้  แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม   

     

     

    
 

 

     

     

สูงมาก 

สูง 

ปานกลาง 

ต่ำ 

ความ
รุนแรง
ของ 
ผล 

กระทบ 
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3. ระดับความเสี่ยงสูง (High)  คะแนนระดับความเสี่ยง   ๑๑  –  ๑๖  คะแนน  ต้องมีแผนลดความ 
เสี่ยง  เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้          

4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme)  คะแนนระดับความเสี่ยง  ๑๗  –  ๒๕  คะแนน  ต้องมีแผน 
ลดความเสี่ยง  และประเมินช้าหรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

    
  ๑         ๒                ๓          ๔      ๕ 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความ
รุนแรง
ของผล 

กระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความสี่ยง 

 สูงมาก 

 สูง 

 ปานกลาง 

 ต่ำ 
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3. การจัดการความเสี่ยง               
เป็นการกำหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง  ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยน  ให้เหมาะสมกับ 

สถานการณ ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ  แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยง  ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผล 
กระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น  โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง  ประกอบด้วย  ๔  แนวทางหลัก  คือ   
   ๑.  การยอมรับ  (Take)  หมายถึง  การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้  ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ซึ่งไม่ต้องดำเนินการใด ๆ  เช่น  กรณีท่ีมีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรง  และไม่คุ้มค่าท่ีจะดำเนินการใด ๆ ให้ขอ
อนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ดำเนินการใด ๆ  แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิด  เพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน    

2. การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat)  หมายถึง  การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย  โดยการจัดระบบการควบคุม  หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการ  ที่นำไปสู่
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง  เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม  เช่น  การปรับปรุงกระบวนการ
ดำเนินงาน  การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการทำงานให้กับพนักงาน  และการจัดทำคู่มือการปฏิบัติงาน  เป็นต้น  
   ๓.  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้น  ไปอยู่นอกเงื่อนไขการดำเนินงาน  โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้         
เช่น  การหยุดหรือยกเลิกการดำเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น        

4. การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer)  หมายถึง  ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้    เช่น  
การทำประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน  การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก   
มาจัดการในงานบางอย่างแทน  เช่น  งานตรวจสอบภายใน  โดยให้จ้างบุคคลภายนอกเป็นผู้ตรวจสอบ  เป็นต้น 
   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสม  ที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว  ต้องมีการจัดทำแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยง  เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง (High)       
และสูงมาก(Extreme)  นั้นให้ลดลง  ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้สามารถปฏิบัติได้จริง  และให้สามารถติดตามและ
ประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้  รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า  ในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้
ลงทุนในการกำหนดมาตรการ  หรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
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๔.  การรายงานและติดตามผล 
หลังจากจัดทำแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  และมีการดำเนินงานตามแผนแล้ว  จะต้องมีการ

รายงานและติดตามผลเป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดำเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม  โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง  
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว  ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหาร
ความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า  วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี  ก็ให้
ดำเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  และนำผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่าย
บริหารทราบ  ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกำหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม
หรืออาจทำ  Check  List  การติดตามพร้อมทั้งกำหนดความถี่ในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ใน  ๒ 
ลักษณะ  คือ 

1. การติดตามผลเป็นรายครั้ง  (Separate  Monitoring)  เป็นการติดตาม  ตามรอบระยะเวลาที่ 
กำหนด  เช่น  ทุกเดือน  ทุก  ๓  เดือน  ๖  เดือน  ๙  เดือน  หรือทุกสิ้นปี  เป็นต้น   

2. การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน  (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามท่ีรวมอยู่ใน 
การดำเนินงานต่าง  ๆ  ตามปกติของหน่วยงาน 

๕.  การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  จะต้องทำสรุป
รายงานผลและประเมินผล  การบริหารความเสี่ยงประจำปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น  เพ่ือให้มั่นใจว่าองค์การบริหาร      
ส่วนตำบลแม่กรณ์  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  เพียงพอ  ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล 
มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ  สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง  และอยู่
ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  หลังมี
การจัดการอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  จนเป็นวัฒนธรรม                 
ในการดำเนินงาน 

๖.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
การทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารจัดการ 

ความเสี่ยงในทุกข้ันตอน  เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสม 
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บทที่ ๕  แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
ในปีงบประมาณ  ๒๕๖8  องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ได้ดำเนินการวิเคราะห์และจัดทำแผน 

บริหารจัดการความเสี่ยง  เพ่ือเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน  รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะ
กรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับ          
ปานกลางขึ้นไปจนถึงความเสี่ยงในระดับสูงมาก  เพ่ือกำหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการ  ในการจัดการและ
ควบคุมความเสี่ยงที่สูงมาก  (Extreme)  และสูง  (High)  นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  สำหรับความ
เสี่ยงในระดับปานกลาง  (Medium)  ก็มีมาตรการควบคุม  เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเป้าหมาย  ซึ่งการ
ดำเนินการตามมาตรการลดความเสี่ยง  ได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุน   ที่ต้องใช้กับ
ประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  โดยแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖8  ขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลแม่กรณ์  มีองค์ประกอบที่สำคัญ  ดังนี้ 

๑.  วธิีการดำเนินงาน  (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง)        
๒.  ผู้รับผิดชอบในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง         
๓.  งบประมาณท่ีใช้ดำเนินการ           
๔.  กำหนดระยะเวลาดำเนินการของแผนงานนั้น 
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การจัดลำดับความเสี่ยง 
 

เมื่อดำเนินการประเมินความเสี่ยงแล้วเสร็จ  จึงนำมาวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง (Level of Risk)   
หรือจัดลำดับความรุนแรงของความเสี่ยงที่ยอมรับได้  และความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม  และพิจารณากำหนดกิจกรรมการควบคุม  ภายในแต่ละปัจจัยเสี่ยงที่สำคัญให้เหมาะสม โดยพิจารณา
จากระดับของความเสี่ยง  ที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง(Likelihood)  และผลกระทบ
ของความเสี่ยง(Impact)ที่ประเมินได้ โดยจัดทำเรียงลำดับจากระดับสูงมาก สูง ปานกลาง  ต่ำ ต่ำมาก ในรูปแบบ 
ของแผนภูมิความเสี่ยง (Risk profile) ทั้งนี้ได้กำหนดค่าเป้าหมายที่ยอมรับได้  ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแสดงได้  ดังนี้ 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

๕ 

๔ 

๓ 

๒ 

๑ 

   ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

  ๑         ๒                ๓          ๔      ๕ 

 

 

ระดับความเสี่ยง = ค่าระดับของโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง × ค่าระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

 

 

๕ ๑๐ ๑๕ ๒๐ ๒๕ 

๔ ๘ ๑๒ ๑๖ ๒๐ 

๓ ๖ ๙ ๑๒ ๑๕ 

๒ ๔ ๖ ๘ ๑๐ 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ความ
รุนแรง
ของผล 
กระทบ 

โอกาสที่จะเกิดความสี่ยง 

 สูงมาก 

 สูง 

ปานกลาง 

 ต่ำ 
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เกณฑ์การประเมินระดับความรุนแรงของความเสี่ยง 

ระดับความเสี่ยง ค่าความเสี่ยง (โอกาส
และผลกระทบ) 

เกณฑ์การประเมิน 

สูงมาก ๒๐-๒๕ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ จำเป็นต้องเร่งรัดจัดการ
ความเสี่ยงให้ลดลงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

สูง ๑๒-๑๖ อยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ต้องจัดการความเสี่ยงให้อยู่
ในระดับท่ียอมรับได้ 

ปานกลาง ๖-๑๐ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถดำเนินการควบคุมโดย
กระบวนการควบคุมภายใน 

ต่ำ ๑-๕ อยู่ในระดับที่พอยอมรับได้ แต่ยังต้องควบคุมเพ่ือป้องกันไม่ให้
เกิดความเสี่ยง 

 

การค้นหาและระบุความเสี่ยงใหม่ที่คาดว่าจะเกิดขึน้ในปีถัดไป 
   คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ภายในและภายนอก  
ที่จะส่งผลกระทบต่อวัตถุประสงค์  จะนำข้อมูลที่ได้จากการประเมินผลการควบคุมภายใน  ประจำปีงบประมาณ  
2567  เพ่ือทำการประเมินผลความเสี่ยง  ที่อาจจะเกิดขึ้นและวางแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  และวางแผน
การควบคุมภายใน  สำหรับความเสี่ยงที่อยู่ในระดับที่ยอมรับไม่ได้  ให้ถือเป็นความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  โดย
พิจารณาจากภารกิจ  กิจกรรม  ที่จะดำเนินการในปี  ๒๕๖8  และนำความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่  หลังจากการ
ควบคุมด้วยกระบวนการควบคุมภายใน  มาพิจารณาถึงปัจจัยเสี่ยงทั้งและเป้าหมายการดำเนินภารกิจ  และ
กิจกรรมและระบุปัจจัยเสี่ยง  จำแนกเป็น  ๔  ด้าน  ประกอบด้วย  ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ ( Strategic Risk )  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  (Operational Risk)  ความเสี่ยงด้านการเงิน  (Financial Risk)  และความเสี่ยง
ด้านกฎระเบียบ (Compliance Risk)  ต่อไป 
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สรุปผลการจัดลำดับความเสี่ยง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 

สำนัก/
กอง 

ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

สำนัก
ปลัด 

เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการปฏิบัติงานการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

3 3 9 ปานกลาง 

ภาระค่าใช้ด้านบุคลากร  มีแนวโน้มใกล้เคียง
ร้อยละ ๔๐ ของเงินงบประมาณรายจ่าย
ประจำปี 

5 4 20 สูงมาก 

ครุภัณฑ์ยาน  พาหนะวัสดุอุปกรณ์  เครื่องใช้
ในงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยมีไม่
เพียงพอต่อการใช้งาน 

4 3 12 สูง 

มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมาย
อยู่บ่อยครั้ง  ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิด
ความสับสน  ไม่ เข้าใจ  อาจส่งผลให้การ
ปฏิบัติงานเกิดข้อผิดพลาดได้ 

3 3 9 ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  ยังขาดความรู้  ความ
เข้าใจในการป้องกันและการช่วยเหลือ
ประชาชนจากโรคติดต่อ (โรคไข้เลือดออก) 

3 3 9 ปานกลาง 

บุคลากรไม่เพียงพอสำหรับงานป้องกันบรรเทา
สาธารณภัย หากเกิดเหตุพร้อมกันในหลาย
พ้ืนที่ อาจเข้าไประงับเหตุไม่ทัน 

3 3 9 ปานกลาง 

กองคลัง บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานด้านจัดเก็บรายได้ขาด
ความรู้และความเข้าใจ  ในการจัดเก็บภาษี
ที่ดินและสิ่งปลูกสร้างและระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นระเบียบกฎหมายตัวใหม่  

3 3 9 ปานกลาง 
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สำนัก/กอง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม โอกาส ผลกระทบ ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

กองช่าง ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ  เช่น  ครุภัณฑ์สำรวจ 

4 3 12 สูง 

เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน  มีเพียงไม่เพียงพอ  
ทำให้การควบคุมงานก่อสร้างหลาย
โครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง 

3 3 12 สูง 

เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในด้าน
เทคนิคของระบบงานต่าง ๆ  เช่น  ประปา 
ไฟฟ้า   

3 3 9 ปานกลาง 

เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ระเบียบ  กฎหมายเกี่ยวกับการผังเมือง
และกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ต้องปฏิบัติให้
ถูกต้อง ตามวัตถุประสงค์ของการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร                                                                

3 3 9 ปานกลาง 

กองการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก  และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  ยัง
ขาดความรู้  ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ
จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญกับการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

3 3 9 ปานกลาง 

บุคลากรขาดความรู้  ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบ  กฎหมาย  ข้อบังคับ  ที่ใช้เป็น
แนวทางในการปฏิบัติงานทำให้เกิดความ
ล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

3 3 9 ปานกลาง 
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การจัดลำดับความเสี่ยง 

โดยการนำสรุปผลการจัดลำดับความเสี่ยง ภารกิจ/แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม องค์การบริหารส่วน
ตำบลแม่กรณ์จากตารางข้างต้น มาสรุปผลเพ่ือเรียงลำดับความเสี่ยง และนำไปจัดลงแผนการบริหารจัดการความ
เสี่ยงต่อไป 

ลำดับ หน่วยงาน กิจกรรม ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

1 สำนักปลดั ภาระค่าใช้ด้านบุคลากร  มีแนวโน้มใกล้เคียงร้อยละ ๔๐ 
ของเงินงบประมาณรายจ่ายประจำปี 

20 สูงมาก 3 

2 สำนักปลดั ครุภัณฑ์ยาน  พาหนะวัสดุอุปกรณ์  เครื่องใช้ในงานป้องกัน
และบรรเทาสาธารณภัยมีไม่เพียงพอต่อการใช้งาน 

12 สูง 2 

3 กองช่าง ขาดเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ  เช่น  ครุภัณฑ์สำรวจ 

12 สูง 2 

4 กองช่าง เจ้าหน้าที่ผู้ควบคุมงาน  มีเพียงไม่เพียงพอ  ทำให้การ
ควบคุมงานก่อสร้างหลายโครงการอาจดูแลไม่ทั่วถึง 

12 สูง 2 

5 สำนักปลดั เจ้าหน้าที่ขาดความรู้ในการปฏิบัติงานการป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

9 ปานกลาง 2 

6 สำนักปลดั มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงระเบียบ กฎหมายอยู่บ่อยครั้ง  
ทำให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานเกิดความสับสน  ไม่เข้าใจ  อาจ
ส่งผลให้การปฏิบัติงานเกิดข้อผิดพลาดได้ 

9 ปานกลาง 4 

7 สำนักปลดั เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน  ยังขาดความรู้  ความเข้าใจในการ
ป้องกันและการช่วยเหลือประชาชนจากโรคติดต่อ  (โรค
ไข้เลือดออก) 

9 ปานกลาง 2 

8 สำนักปลดั บุคลากรไม่เพียงพอสำหรับงานป้องกันบรรเทาสาธารณภัย 
หากเกิดเหตุพร้อมกันในหลายพื้นท่ี อาจเข้าไประงับเหตุ 
ไม่ทัน 

9 ปานกลาง 2 

9 กองคลัง บุคลากรผู้ปฏิบัติ งานด้านจัดเก็บรายได้ขาดความรู้และ
ความเข้าใจ  ในการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้างและ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นระเบียบ กฎหมายตัว
ใหม่ 

9 ปานกลาง 4 

10 กองช่าง เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญในด้านเทคนิคของระบบงาน 
ต่าง ๆ  เช่น  ประปา ไฟฟ้า   

9 ปานกลาง 2 

  



32 
 

ลำดับ หน่วยงาน กิจกรรม ค่าความ
เสี่ยง 

เกณฑ์การ
ประเมิน 

ประเภท 
ความ
เสี่ยง 

11 กองช่าง เจ้าหน้าที่ไม่มีความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับระเบียบ  กฎหมาย
เกี่ยวกับการผังเมืองและกฎหมายอ่ืนที่เกี่ยวข้องที่ต้อง
ปฏิบัติให้ถูกต้อง ตามวัตถุประสงค์ของการขออนุญาต
ก่อสร้างอาคาร                                                                

9 ปานกลาง 4 

12 กองการศึกษา ครูผู้ดูแลเด็ก  และผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก  ยังขาดความรู้   
ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดทำแผนพัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความสำคัญกับการเบิกจ่ายงบประมาณ 

9 ปานกลาง 2 

13 กองการศึกษา บุคลากรขาดความรู้   ความเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบ  
กฎหมาย  ข้อบังคับ  ที่ใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน
ทำให้เกิดความล่าช้าในการปฏิบัติงาน 

9 ปานกลาง 4 

 

หมายเหตุ : นำผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงมาจัดลำดับความเสี่ยง และนำไปใช้ในการวางแผนบริหารจดัการความเสีย่ง 
ประเภทความเสี่ยง หมายเลข  1  ความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตร์  

หมายเลข   ๒  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน  
หมายเลข   3  ความเสี่ยงด้านการเงิน  
หมายเลข   ๔  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย  ระเบียบ  ข้อบังคับ  
 

 

ลำดับที่  1  ความเสี่ยงระดับปานกลาง  69.23 % 

ลำดับที่ 2 ความเสี่ยงระดับสูง  23.08 % 

ลำดับที่ 3 ความเสี่ยงระดับสูงมาก  7.69 % 

ลำดับที่  4  ความเสี่ยงระดับต่ำ  0 % 

ผลการจัดการความเสี่ยง

สูงมาก (7.69 %)

สูง  (23.08 %)

ปานกลาง(69.23 %)

ต ่า(0 %)
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ลำดับที่ 1 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติงาน 
ลำดับที่ 2 ความเสี่ยงด้านการปฏบิัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ลำดับที่ 3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
ลำดับที่ 4 ความเสี่ยงด้านยุทธศาสตร ์

ประเภทความเสี่ยง

ความเสี ยงเชิงยุทธศาสตร์

ความเสี ยงด้านการปฏิบัติงาน

ความเสี ยงด้านการเงิน

ความเสี ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ
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แผนบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ ประจำปีงบประมาณ  2568 

ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่คาดหวัง งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนนรวม 
 

1. ครภุัณฑย์าน พาหนะ
วัสดุอุปกรณ์  เครื่องใช้ใน
งานป้องกันและบรรเทา
สาธารณภัยมีไม่เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

สูง เสนอขออนุมัติ
งบประมาณในการ
จัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ที่
ใช้ในงานป้องกันและ
สาธารณภัยให้
เพียงพอต่อการใช้งาน 
  

เพื่อให้มีวัสดุ 
อุปกรณ์เพียงพอ
ต่อการใช้งาน 

ปี  2568 ได้รับการอนุมัติการ
จัดซื้อ 

- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

2 1 2 

2. ขาดเครื่องมือเครื่องใช้
ในการปฏิบัติงาน 
ไม่เพียงพอ  เช่น  
ครุภณัฑ์สำรวจ 

สูง เสนอขออนุมัติ
งบประมาณในการ
จัดซื้อครภุัณฑส์ำรวจ
ให้เพียงพอต่อการใช้
งาน 
 

เพื่อให้มีครุภณัฑ์
ที่เพียงพอต่อการ
ใช้งาน 

ปี  2568 ได้รับการอนุมัติการ
จัดซื้อ 

- กองช่าง 2 1 2 

3. เจ้าหน้าท่ีผู้ควบคุมงาน  
มีเพียงไมเ่พียงพอ  ทำให้
การควบคุมงานก่อสร้าง
หลายโครงการอาจดูแล 
ไม่ทั่วถึง 

สูง ทบทวนคำสั่งแบ่งงาน  
การมอบหมายหน้าที่
ในการปฏิบัติงานให้มี
ความเหมาะสม 

เพื่อให้มีบุคลากร
ปฏิบัติงานอย่าง
เพียงพอต่อ
ปริมาณงาน  

ปี  2568 ผลการปฏิบตัิ งานมี
ประสิทธิ ภาพและ
ประสิทธิผล 
มากขึ้น 

-  กองช่าง 1 1 1 
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ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
4. เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้
ในการปฏิบัติงานการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปานกลาง จัดส่งเจ้าหน้าผู้ 
ปฏิบัติงานเข้ารับการ
ฝึกอบรมเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

ปี  2568 เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้ทำให้การ
ปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพ 
และประสิทธิผล
มากขึ้น 
  

- งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1 1 1 

5. เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงาน  
ยังขาดความรู้  ความ
เข้าใจในการป้องกันและ
การช่วยเหลือประชาชน
จากโรคติดต่อ (โรค
ไข้เลือดออก)  

ปานกลาง การฝึกอบรม ทบทวน
ความรู้ในการป้องกัน
โรคไข้เลือดออก 

สามารถให้ความรู้
กับประชาชนใน
การป้องกันโรค
ไข้เลือดออก 
 
 
  

ปี  2568 เจ้าหน้าท่ี
ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

- งานพัฒนา
ชุมชน 

2 1 2 

6. บุคลากรไม่เพียงพอ
สำหรับงานป้องกัน
บรรเทาสาธารณภยั หาก
เกิดเหตุพร้อมกันในหลาย
พื้นที่ อาจเข้าไประงับเหต ุ
ไม่ทัน  

ปานกลาง มีการทบทวนคำสั่ง
การปฏิบัติงานให้
เหมาะสม และจัดสรร
บุคลากรด้านงาน
ป้องกันเพ่ิมขึ้น 
 
 

บุคลากรเพียงพอ
ต่อการปฏิบตัิงาน 

ปี  2568 บุคลากรเพียงพอ
ต่อการปฏิบัติงาน 

-  งานป้องกัน
และบรรเทา
สาธารณภัย 

1 1 1 
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ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
7. เจ้าหน้าท่ีไม่มคีวาม
เชี่ยวชาญในด้านเทคนิค
ของระบบงานต่าง ๆ  เช่น  
ประปา ไฟฟ้า    

ปานกลาง จัดส่งบุคลาการ
ผู้ปฏิบัติงานเข้ารับ
การอบรม 

ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

ปี  2568 ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

-  กองช่าง 1 1 1 

8. ครผูู้ดูแลเด็กและผู้ช่วย
ครูผูดู้แลเด็ก ยังขาด
ความรู้ ความเข้าใจ  
เกี่ยวกับการจดัทำแผน 
พัฒนาการศึกษาของ
สถานศึกษา ซึ่งมีความ 
สำคัญกับการเบิกจ่าย
งบประมาณ  

ปานกลาง จัดส่งผู้ปฏิบัติงานเข้า
รับการอบรม เกี่ยวกับ
การจัดทำแผนการ
ศึกษาและงานอ่ืนๆ 
ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อให้มีความรู้
เกี่ยวกับการทำ
แผนการศึกษา
และงานอ่ืนๆเพิม่
มากขึ้น 

ปี  2568 ผู้ปฏิบัติงานมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

-  กองการศึกษา 1 1 1 

 

  



37 
 

ความเสี่ยงด้านการเงิน ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
1. ภาระค่าใช้ด้าน
บุคลากร  มีแนวโนม้
ใกล้เคียงร้อยละ ๔๐ ของ
เงินงบประมาณรายจ่าย
ประจำป ี

สูงมาก 1. ไมส่รรหา
อัตรากำลังเพิม่ 
2. จัดเก็บรายได้ของ
อบต.แม่กรณ์เพิ่มขึ้น 

เพื่อการ
บริหารเงินงบ 
ประมาณราย 
จ่ายตามแผน 
ที่กำหนดไว ้

ปี  2568 ภาระคา่ใช้จ่าย
ด้านบุคลากรไม่
เกินร้อยละ 40 
ตามที่กำหนดไว ้

- งานการ
เจ้าหน้าท่ี 

2 3 6 
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ความเสี่ยงด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบและข้อบังคับ 

ระดับ 
ความเสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 
จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค ์ ระยะเวลา
ดำเนินการ 

ผลสำเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 
(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง  
ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง 

โอกาส/ 
ความถี่ 

ผลกระทบ/ 
ความรุนแรง 

คะแนน
รวม 

 
1. มีการปรับปรุง 
เปลี่ยนแปลงระเบียบ 
กฎหมายอยู่บ่อยครั้ง ทำ
ให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
เกิดความสับสน  ไม่เข้าใจ  
อาจส่งผลให้การปฏบิัติ 
งานเกิดข้อผิดพลาดได ้

ปานกลาง จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมตาม
หน้าท่ีที่ได้รับ
มอบหมาย 

เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ปี  2568 เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

-  สำนักปลดั 1 1 1 

2. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
ด้านจัดเก็บรายได้ขาด
ความรู้และความเข้าใจ  
ในการจัดเก็บภาษีที่ดิน
และสิ่งปลูกสร้างและ
ระเบียบกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นระเบียบ 
กฎหมายตัวใหม่ที่เริม่ใช้
ในปีงบประมาณ  2565 

ปานกลาง จัดส่งเจ้าหน้าท่ีเข้ารับ
การฝึกอบรมเกี่ยวกับ
ระเบียบ กฎหมาย ท่ี
ต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ปี  2568 เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

- กองคลัง 1 1 1 

3. เจ้าหน้าท่ีไม่มคีวาม
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับ
ระเบียบ  กฎหมาย
เกี่ยวกับการผังเมืองและ
กฎหมายอื่นท่ีเกี่ยวข้องที่
ต้องปฏิบัติให้ถูกต้อง ตาม
วัตถุประสงค์ของการขอ
อนุญาตก่อสร้างอาคาร                                                                

ปานกลาง จัดส่งเจ้าทีเ่ข้ารับการ
ฝึกอบรม เพื่อเพิ่มพูน
ความรู้ในการปฏิบัติ 
งาน 

เพื่อให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานเพิ่ม
มากขึ้น 

ปี  2568 เจ้าหน้าท่ีมี
ความรู้เพิ่มขึ้น 

-  กองช่าง 1 1 1 
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การรายงานและติดตามผล 
         หลังจากแผนบริหารจัดการความเสี่ยง   ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  ประจำปี  
งบประมาณ  2568 ได้รับการอนุมัติเป็นที่เรียบร้อยแล้ว  คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยงจะติดตามผล
เป็นระยะ  เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า  ได้มีการดำเนินงานเป็นไปอย่างถูกต้องและเหมาะสมโดยมีเป้าหมายในการ
ติดตามผล  คือ  เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสม  ของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตามผล
การจัดการความเสี่ยง  ที่ได้มีการดำเนินการไปแล้ว  ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยง
หรือไม่  และเป็นไปตามระดับความเสี่ยงที่คาดหวังหรือไม่  ภายหลังดำเนินการจัดการความเสี่ยง  โดย
คณะกรรมการจัดการบริหารจัดการความเสี่ยง  ต้องสอบทานดูว่าวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใด  มี
ประสิทธิภาพดีก็ให้ดำเนินการต่อไป  หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน  และนำผลการ
ติดตามไปรายงานให้  นายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น  การ
ติดตามผลทุก  6  เดือน และรายงานผลหลังสิ้นปีงบประมาณ  
 
การประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  ขององค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  จะต้องทำสรุป
รายงานผล  และประเมินผลการบริหารความเสี่ยงประจำปี  ต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์ เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  มีการบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ  
ถูกต้อง  และมีประสิทธิผล  มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดำเนินการ  สามารถลดและควบคุม
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง  และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม  
เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ  อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  และให้องค์กรมีการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง  จนเป็นวัฒนธรรมในการดำเนินงาน 
 
การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนตำบลแม่กรณ์  จะพิจารณาทบทวนแผนบริหารจัดการความเสี่ยง  เป็นการ
ทบทวนประสิทธิภาพ  ของแนวการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม เพ่ือการปรับปรุง   และพัฒนา
แผนงานในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์กรมีประสิทธิภาพมากที่สุด   
 




